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Glosario de términos y acrénimos:

AMC Academia Mexicana de Ciencias

Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y

ANFECA Administracion

ARCC Arecibo Remote Command Center

ARCCNET Red de Centros de Comando Remoto de Arecibo

CACECA Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y
Afines

CACEI Consejo de Acreditaciéon de la Ensefianza de la Ingenieria A. C.

CARA Centro de Radioastronomia Avanzada

CcC Centro de Computo

Cl Centro de Informacién

CICESE Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de
Ensenada

CIMAV Centro de Investigacién en Materiales Avanzados, S.C.

CONACyYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

COTACYT Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia

D Direccion

DAE Departamento de Actividades Extraescolares

DCB Departamento de Ciencias Basicas

DCD Departamento de Comunicacién y Difusion

DCEA Departamento de Ciencias Econémico-Administrativas

DCT Departamento de Ciencias de la Tierra

DDA Departamento de Desarrollo Académico

Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la

DELFIN Investigacion y el Posgrado del Pacifico
DEP Divisiéon de Estudios Profesionales
DEPI Division de Estudios de Posgrado e Investigacion

Direccion General de Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa

DGPPyYEE

DGTV Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion

DIEE Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electrénica

DIl Departamento de Ingenieria Industrial

DME Departamento de Mantenimiento de Equipo

DMM Departamento de Metalmecanica

DOF Diario Oficial de la Federacion

DPPP Departamento de Planeacién Programacién y Presupuestacion
DQB Departamento de Quimica y Bioquimica

DRF Departamento de Recursos Financieros
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DRH Departamento de Recursos Humanos

DRMS Departamento de Recursos Materiales y Servicios
DSC Departamento de Sistemas y Computacion

DSE Departamento de Servicios Escolares

ET Eje transversal

FACPYA Facultad de Contaduria Publica y Administracion
IT™M Instituto Tecnolégico de Matamoros

LA Linea de accién

MAI Maestria en Administracién Industrial

MED Modelo de Educacion Dual

MTE Modelo Talento Emprendedor

NITE Nodo de Innovacién Tecnoldgica y Empresarial
PDI Programa de Desarrollo Institucional

Pl Programa Institucional

PIID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente
SA Subdireccién Académica

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacién Superior

Sl Sistema Integral de Informacion

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPV Subdireccion de Planeacion y Vinculacion

SSA Subdireccién de Servicios Administrativos
TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
UANL Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

UTRGV Universidad de Texas del Valle del Rio Grande
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Mensaje del director.

El Instituto Tecnoldgico de Chetumal hoy Campus Chetumal del Tecnoldgico Nacional de
México, a sus 45 anos de creado como la primera institucion de educacion superior de
Quintana Roo, ha respondido con creces a la continua demanda de formacién de profesionales
qgue a exigido la dinamica del desarrollo sustentable del estado, cuya poblacién y actividad
econdmica ha crecido de manera exponencial, convirtiéndose en uno de los pilares educativos
de la entidad, con el 100 % de sus programas educativos de licenciatura acreditados por su
calidad, un doctorado y tres maestrias, de las cuales dos se encuentran en el PNPC de

CONACYT.

En este contexto, la elaboracién del Programa Institucional de Desarrollo (PDI) 2019-2024 de
nuestra institucion, representd la oportunidad histdrica de iniciar un proceso de planeaciéon
participativa, con la finalidad de contribuir con ideas, en la construccién de alternativas, para

afrontar los nuevos retos que plantea la realidad nacional, regional y el entorno global.

La integracién del PDI permitié dedicar nuestra creatividad, esfuerzo e imaginacion a
redefinirnos como institucion, plantear que queremos y debemos ser, a seguirle apostando a
la calidad y pertinencia de nuestros programas educativos; al aumento de nuestra cobertura,
con inclusién e igualdad; a la formacién integral de nuestros estudiantes; al fortalecimiento de
los posgrados, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién, el emprendimiento; y

la efectividad organizacional.

Para lograr lo anterior indudablemente que es importante mantener y modernizar la
infraestructura fisica, el equipamiento de talleres y laboratorios para estar a la vanguardia,
fortalecer la planta académica, promover procesos de formacién profesional que nos permitan
avanzar en los nuevos retos que nos plantea la internacionalizacién de la educacién superior.
Sera fundamental seguir incorporando a nuestra practica docente la utilizaciéon de estrategias
de aprendizaje que incorporen herramientas y recursos virtuales, apoyados con software
educativo, plataformas para educacién a distancia y el uso de las tecnologias de la informacién
y comunicacién. Se requiere formar egresados que puedan trabajar en ambientes
internacionales, defender sus ideas, aprendizaje auténomo, que pueden manejar el

conocimiento ajustandolo a situaciones cambiantes y diversas.

“Cultura, ciencia y tecnologia para la superacion de México”
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Con este PDI nos sumamos al propdsito y compromiso del TecNM, de consolidarnos como una
institucion de educacién superior de vanguardia, con reconocimiento internacional, y que
sobresale por la generacion y aplicacion de conocimientos socialmente Utiles y por el

destacado desempeno de sus egresados.

Por lo anterior, se invita a todo el personal, estudiantes, egresados, comunidad tecnoldgica
toda, a que sumemos nuestras capacidades y esfuerzo, abordando juntos los retos que nos
plantea el PDI para la formacion de una sociedad mas justa, mas humana, incluyente y

equitativa.

Mario Vicente Gonzalez Robles

“Cultura, ciencia y tecnologia para la superacion de México”
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Introduccién.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Campus Chetumal del TecNM, ha sido
elaborado a partir de una reflexion basada en un diagndstico, realizado por el equipo directivo
y compartido al personal; asimismo, responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, del Programa Institucional de Desarrollo 2019-2024 de TecNM y al Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022. Ademas, aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que
responda a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector educativo nacional,
por ello, podra ser ajustado, una vez que se publiquen el Programa Sectorial de Educaciény el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en sus versiones 2019-2024, con la clara

intencidn de convertirlo en un documento actualizado e incluyente.

En su elaboraciéon se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacién y los
desafios que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de
mejorar la preparaciéon de nuestros estudiantes en areas de conocimiento que sean
pertinentes; al tiempo que priorizan los principios de inclusion, igualdad, sustentabilidad

y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos:
1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral;
2. Fortalecimiento de la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y
el emprendimiento; y
3. Efectividad organizacional; contempla un eje transversal, denominado
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible y es la base para la

elaboracién del programa de trabajo anual (PTA) y del Programa Operativo Anual (POA).

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemasy retos, a partir de éstos, los objetivos,
lineas de accidn y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos
elementos de planeacién lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de
indicadores. Visto en forma global, el PDI cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje transversal, 6

objetivos, 27 lineas de accion, 89 proyectos y 102 indicadores.

10
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En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
mision y vision del Campus; en el tercero se muestra un diagnostico de la situacion, en el
cuarto se exponen los principales problemas y retos que se enfrentara en los préoximos
anos, y en el quinto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accién y

proyectos que se llevardn a cabo para hacer frente a los retos.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que nuestra labor
sea pertinente y permita contribuir a la solucion de los problemas regionales y
nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnoldégico y de innovacidn; fortalecer la
infraestructura fisica educativa; la modernizacidon de nuestro equipamiento; asi como

contar con una administraciéon eficiente, eficaz y transparente.

1
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Marco Normativo.

e Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en el DOF

el 20 de diciembre de 2019.
e |Ley General de Educacidén, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.
e |Ley General de Educacién Superior (en proceso de emisién).
e |Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emisidn).
e |Ley de Planeacién, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.
e Programa Sectorial de Educaciéon 2019-2024 (en proceso de emision).
e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024 (en proceso de emision).
e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

e Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico Nacional
de México, emitidas en marzo de 2019.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacién de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacidn de la
Agenda 2030 en México).

13
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EDUCACION |

VISION

Ser una institucion educativa lider que contribuya al desarrollo sostenido, sustentable e

incluyente del Estado y del Pais.

MISION

Formar integralmente profesionales de alto desempeno que contribuyan al desarrollo
sustentable del Estado y del Pais, dentro del proceso de globalizacién con base en la mejora

continua.

VALORES

1.- El ser humano

2.- El espiritu de servicio
3.- Liderazgo

4.- El trabajo en equipo
5.- La calidad

6.- El alto desempeno

NUESTRO LEMA.

“Cultura, ciencia y tecnologia para la superacién de México”
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Diagnéstico.

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidn que prevalecia en el Campus
Chetumal del Tecnoldgico Nacional de México, al cierre del ano 2018, en lo referente a las tareas
sustantivas de docencia, investigacidn y vinculacién, asi como los principales problemas

existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el Campus Chetumal, registré una matricula total de 3139
estudiantes, de los cuales 2986 pertenecian a licenciaturas en modalidad escolarizada, 101 en

licenciatura en modalidad no escolarizada y 52 en posgrado.

La oferta educativa estuvo integrada por 10 programas educativos de licenciatura y 3 de
maestrias: Ing. Civil, Ing. Eléctrica, Ing. en Sistemas Computacionales, Ing. en Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién, Lic. en Biologia, Arquitectura, Ing. en Gestidén
Empresarial, Ing. en Administracion, Contaduria Publica y la Lic. en Administracién; de los
cuales los 4 Ultimos se ofrecen también en la modalidad abierta y las maestrias
profesionalizantes de Construccion, Manejo de Zona Costera y Urbanismo. Resulta
relevante ademas puntualizar que el Campus Chetumal del TecNM opera con un Modelo
de Educacién por competencias, con titulacién integral e impulsa la formacién Dual

Flexible en todos sus programas educativos.

Durante 2018 egresaron 350 estudiantes de licenciatura y 13 de maestria, con una eficiencia de
egreso por cohorte generacional promedio de 49.63 % en los programas de licenciatura y de
72.5 % promedio en los programas en maestria y una eficiencia de titulacién promedio de 33.43

% en licenciatura y de 72.5 % en maestria, también por cohorte generacional.

Fortalecer la calidad de la educacién superior tecnolégica que se imparte en el Campus
Chetumal es parte del quehacer diario, por ello, los 10 programas de estudio de licenciatura
que se ofrecen en el 2018 estan acreditados por organismos afiliados a COPAES, el 100 %

de nuestros estudiantes estudian en programas reconocidos por su calidad.

Con respecto al posgrado, 2 de las 3 maestrias (66.3 %) forman parte del Programa Nacional de

Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT, los programas de Construccion Sustentable y

17
“Cultura, ciencia y tecnologia para la superacion de México”
www.chetumal.tecnm.mx



http://www.chetumal.tecnm.mx/

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.,

EDUCACION

Manejo de Zona Costera, nuestra Maestria en Urbanismo lo estd gestionando porque es de

nueva creacion inicié en el 2018.

En lo concerniente al personal académico, el Campus Chetumal cuenta con una planta de 106
profesores de tiempo completo de los cuales el 64 % tiene estudios de Posgrado y alrededor
de 90 de tiempo parcial o de asignatura, 11 profesores cumplen el perfil deseable PRODEP y 6
profesores estan en el SNI de los cuales 4 son catedras CONACYT. Esto hace que nuestro

Instituto tenga que reforzar su competitividad académica.

Por su parte, se fortalece la capacitacion del personal académico a partir de acciones
de formacién docente, actualizaciéon profesional, desarrollo de competencias
digitales. Ademads, muchos docentes cursaron el Diplomado para la Formacién y Desarrollo
de Competencias Docentes, el Diplomado en Desarrollo de Recursos Digitales Virtuales y el

Diplomado de Desarrollo de Tutores.

A fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se mantiene el Programa
Nacional de Tutorias que tiene el objetivo de prevenir futuros problemas de adaptacion al
escenario educativo e interviniendo en cuestiones de desempefo académico, ocupandose de
problemas relacionados con habilidades de estudio, dificultades de aprendizaje, ansiedad
ante los exdmenes, estabilidad emocional y actitudes hacia la profesiéon, entre otros. Durante
el 2018, se tuvieron 108 docentes realizando actividades de tutorias, atendieron a un total 1520

estudiantes de los primeros semestres.

Con objeto de apoyar a los estudiantes de los primeros semestres que tienen debilidades de
conocimientos en areas de las Ciencias Basicas, asi como fortalecer la formacién profesional

de estudiantes avanzados se ofrecieron 192 cursos en linea Mooc ’s.

Respecto al programa de movilidad, nuestros estudiantes participaron en el Programa
de Verano de la Investigacién Cientifica y en el Programa Delfin, integrandose a las siguientes
20 instituciones nacionales: Benemérita Universidad Autdénoma de Puebla, Universidad
Michoacana de San Miguel Hidalgo, Universidad de Guadalajara, Universidad de Quintana Roo,
Universidad Tecnoldgica Xicotepec de Juarez, Universidad de Guanajuato, Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados IPN (Guadalajara, Jalisco), Colegio de Postgraduados en

Champoton Campeche, Universidad Autonoma de Aguascalientes, Universidad Politécnica de
18
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Tecamac, Universidad Auténoma de México, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
Universidad Politécnica de Sinaloa, Centro Universitario UTEG Guadalajara Jalisco, Instituto
Politécnico Nacional de México, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Centro de

Investigacion Cientifica y Estudios Econdmicos y de Mercado Tuxtla Gutiérrez.

Parte complementaria al proceso de docencia es el desarrollo de la investigacién,
mediante la cual se forma a los estudiantes y se contribuye asi mismo a solucionar
problemas de nuestra comunidad, estado y pais, al cierre del 2018, en el Campus Chetumal
se cuenta con 21 lineas de Generacidon y Aplicacion del Conocimiento en programas de
Licenciatura y 6 en programas de Posgrado que estan desarrollando 90 proyectos de
investigacion y donde estan incorporados cerca de 400 estudiantes. EI Campus Chetumal
cuenta con 70 maestros que estan realizando actividades de investigacion, se tienen 6 cuerpos

académicos autorizados por PRODEP.

En materia de vinculacién, El Campus Chetumal cuenta con consejo de vinculacidon
formalizadoy en operacién, de conformidad con los Lineamientos para la Conformacion
y Operaciéon del Consejo y Comité de Vinculacién de los Institutos Tecnoldgicos y
Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de México, asi mismo, con objeto de
fortalecer la docencia y la investigacidon el Campus Chetumal tiene en operacién 48
convenios durante este 2018, principalmente con colegios de profesionistas,

instituciones educativas, dependencias de gobierno, empresas, entre otros.

Por otro lado, en el 2018 el Campus Chetumal, como parte de sus programas de formacion
profesional 367 estudiantes realizaron servicio social, 517 residencia profesional y 1626
estudiantes cursaban una lengua extranjera, esto es 52.67 % de la matricula total de

estudiantes de licenciatura.

Las actividades deportivas, culturales y civicas se han convertido en parte sustantiva de La
formacién integral, en el afno 2018 los eventos en los cuales se participd fueron entre otros:
Evento Estatal y Nacional de Universiada del CONDDE, Ligas Deportivas Municipales,
Encuentro Regional y Nacional Estudiantil de Escoltas y Bandas de Guerra del TecNM, Evento
Promocional Deportivo Interprepas, Concurso de Canto “Canta Tec”, Torneo de Ajedrez,
Encuentro de Teatro, Carrera Pedestre y Festival Cultural por el Aniversario del Campus

Chetumal, el Evento Nacional Deportivo Estudiantil del TecNM, Programa de Fomento a la
19
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Lectura, Presentaciones de los grupos Culturales, Torneos Deportivos Internos, Ceremonias
Civicas y Festival Navidefo. La participacion de estudiantes en actividades deportivas fue de
875 estudiantes, un 28.3 % de la matricula y en actividades civicas y culturales fue de 623

estudiantes un 20.2 % de la matricula.

En otro orden de ideas el Campus Chetumal durante el 2018 ejercié un presupuesto sin
considerar nédmina de 20,950,493.36 de los cuales 3,203,126.45 correspondieron al capitulo 1000,
5155,466.98 al capitulo 2000, 8,061,017.35 al capitulo 3000, 1,735,652.54 al capitulo 4000 y
2,795,230.04 al capitulo 5000. 87 % de gasto en operacidony 13 % en compra de activos y equipos.

Como parte de las acciones para mejorar su sistema de gestion el Campus Chetumal, durante
el 2018 continud con las certificaciones del proceso educativo bajo las normas ISO 9001-2008
de calidad e ISO 14001 en gestién ambiental, se continua en espera de la definicidon del proceso

para recertificarnos en igualdad de género.

20
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Los problemasy retos que el Tecnolégico Nacional de México Campus Chetumal debe afrontar

en los proximos anos giran en torno a tres ejes estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral;

2. Fortalecimiento de la investigacidon, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el

emprendimiento;y

3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucidon con inclusion,

igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los

criterios que orientara a la educacion serd la calidad, entendida como el mejoramiento

integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para

el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y

comunidad. En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM se rige bajo el

criterio de calidad, con equidad e inclusién.

Calidad.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, el 100% de los
estudiantes de licenciatura cursaron
estudios en programas acreditados o
reconocidos por su calidad. En cuanto al
posgrado, sélo el 66.66% de los programas
impartidos estan reconocidos en el PNPC.
Todavia no se tiene ningdn programa de
licenciatura del Campus Chetumal con
acreditacion internacional, por lo que se
requiere iniciar la implementacion del
nuevo marco 2018 de CACEI que es valido a
nivel internacional.

En este 2018 la planta académica esta
constituida con 198 profesores de los cuales 106
son de tiempo completo y 90 de tiempo
parcial. De los profesores de tiempo completo
(PTC) solo el 64 % tiene estudios de posgradoy
los de tiempo parcial el 57 %. Es necesario

Fortalecer nuestros programas de licenciatura
implementando acciones para cubrir las
recomendaciones de organismos acreditadores,
para mantener el 100 % acreditados por su calidad.
Iniciar la implementacién de los marcos
internacionales.

Lograr el ingreso del 100% de los programas de
posgrado al PNPC de CONACYT.

Mantener vigente el modelo educativo del TecNM

Impulsar la realizacién de estudios de posgrado del
personal académico y apoyarlos para la obtencion
del grado, se pone como meta para el 2024 que al
menos el 70 % de los profesores tanto de tiempo
completo como parcial tengan estudios de
posgrado, para ello se deben dar facilidades para que
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Problematica Retos

mejorar el nivel de habilitacion de la planta
académica.

De igual manera en el 2018 solo 11 profesores de
tiempo completo cumplen el perfil deseable
del PRODEP, un10.3 % de la planta docente de
tiempo completo.

En loreferente a fortalecer la planta académica
con su participaciéon en cursos de formacion
docente, actualizacion profesional y
habilidades digitales, en el 2018 se capacitd a
140 profesores un 67.44 % lo cual se puede
mejorar.

Insuficiente presencia de las tecnologias de
informacién y comunicacién en la prestacion
de los servicios educativos, asi como de la
actualizacion de los académicos en
habilidades digitales.

De igual manera es insuficiente el dominio
de habilidades digitales del personal
administrativo por ello se debe continuar
fortaleciendo

Insuficiente  posicionamiento nacional e
internacional del TecNM como una sola
institucién y del Campus Chetumal, se debe
aumentar la participacién de estudiantes y
profesores en convocatorias nacionales e
internacionales, asi como impulsar el
intercambio académico con la movilidad de
estos.

Cobertura.

estudien, ampliar nuestra oferta de posgrados y
adecuar los perfiles de contratacion.

Se debe impulsar que mas profesores cumplan el
perfil deseable PRODEP, para el 2024 se tiene como
reto que 34 profesores cumplan el perfil deseable,
cerca del 33 % de los PTC.

Se debe continuar fortaleciendo la planta académica
con cursos de actualizacién profesional, formacién
docente y competencias digitales, nuestras metas
son que al menos el 80 % de los profesores tome
algun curso de actualizacion profesional y formacién
docente cada afo y formar en competencias
digitales al 90 % de la planta académica.

Fortalecer el uso de las Tics en el proceso de
ensefanza-aprendizaje en todos sus niveles y
modalidades, asi como el disefio de métodos
innovadores para la practica académica, se pone
como meta capacitar la planta académica en
recursos educativos digitales en ambientes virtuales
y participar en equipos del TecNM para la
elaboracién de materiales para los programas
educativos.

Contribuir al logro de una identidad absoluta del
TecNM e impulsar su imagen.

Mejorar el posicionamiento del Campus Chetumal
nacional e internacionalmente, aumentando la
participacidon en convocatorias, estatales, nacionales
e internacionales; asicomo aumentar el intercambio
académico y la movilidad de estudiantes vy
profesores.

La educacién superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que de

acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyYEE?) sélo el 39.7%

de los jovenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna institucién de

educacidn superior, situacién que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais.

Ademads, persisten

importantes brechas en

la cobertura por entidad federativa,

entidades como Chiapas, Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Tlaxcala y Quintana Roo tienen

una cobertura menor al 30%, mientras que la Ciudad de México y su zona metropolitana

supera el 90%. De manera especifica en Quintana Roo al cierre del 2018 se tiene una

cobertura del 27 %
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La matricula total en el 2018 fue de 3139
estudiantes y tuvo un incremento de solo
10% comparada con la del 2012 que fue de
2827.

Se debe continuar con el crecimiento de la
matricula que se dio en los Ultimos 3 afios
que fue del 88 %, para contribuir a
aumentar la cobertura en el estado que es
menor al 30 %, asi como mejorar la
inclusion y la equidad

Se observa que la matricula de posgrado
tuvo un crecimiento del 2012 al 2018 de 23
a 52 alumnos, un 161 %, derivado del inicid
de la Maestria en Manejo de Zona Costera
en el 2012 y la Maestria en Urbanismo en el
2018.

El crecimiento de la matricula en la
modalidad no escolarizada en el periodo
2012-2018 fue del 13.5 %, el cual es bajo, se
tienen tan solo 101 estudiantes, el 3.21 % de
la matricula total.

No se tiene ningun
educacion a distancia.

El promedio de egreso de los ultimos 3
anos fue de 388 estudiantes que
comparado con los 336 que egresaron en el
2012 tuvo un crecimiento del 15 %.

En los dos ultimos afios ha habido mejora
en la eficiencia promedio de egreso de los
programas de licenciatura, pasoé del 44.89
% en el 2016 al 49.63 en el 2018, se tuvo un
aumento del 10.6 %. Para el caso del
posgrado la mejora fue notable en ambos
programas, se tuvo un crecimiento en la
eficiencia promedio del 98 % del 2016 al
2018 al pasar de 38.09 a 72.5.

La eficiencia de titulacion promedio de los
programas de licenciatura, nos indica el
porcentaje de estudiantes que iniciaron un
cohorte generacional que terminan
titulados y pasoé del 21.0 % en el 2016 al 33.4
% en el 2018, aumentd un 59 %.

En lo referente al porcentaje de
estudiantes que terminan con titulo subié
del 46.8 % al 67.3 %, se incrementd el
porcentaje un 49 %.

Como estrategia para mejorar la eficiencia
de egreso y acompafar a los estudiantes
en sus primeros semestres, se tiene
desarrollado el programa de Tutorias, que
requiere de infraestructura fisica,

programa de

Se proyecta continuar aumentando la matricula
total en los afos siguientes, nuestro objetivo sera
crecer al menos un 20 % en el periodo 2019-2024,
ajustandonos a la meta del TecNM, optimizando
los recursos humanos y la infraestructura
existentes, asi como, ocupandonos de la gestidon
de los faltantes.

Se debe también diversificar la oferta educativa
cambiando las especialidades de los programas
educativos existentes y creando al menos dos
Nnuevos.

Incrementar la matricula total de posgrado del
2019 al 2024 en 100 %, aumentando la oferta con
3 programas, iniciando con un doctorado,
seguidamente con un posgrado en el area de
Ciencias Computacionalesy luego otro en el area
Econdmico-Administrativa.

Generar alianzas intrainstitucionales y con otras
instituciones de educacioéon superior y
organizaciones nacionales e internacionales.
Como meta se tiene abrir el primer programa
educativo a distancia en el 2019 y el segundo en
el 2022, de igual manera se reforzara Ia
modalidad mixta; se desea para el 2024 al menos
duplicar la matricula en educacién no
escolarizada y alcanzar el 6 % de la matricula
total.

La meta para el sexenio es no bajar de 400
egresados por afio.

La meta para el sexenio es alcanzar una eficiencia
promedio de los programas de licenciatura de al
menos 53 % y para maestria del 75 %.

Se pretende continuar reforzando el programa
de Tutorias y aumentar los apoyos a estudiantes
en becas de manutencién y de colegiatura.

A pesar de la mejora en los resultados de
titulacion en licenciatura, son todavia
insuficientes, para este sexenio se debe

aumentar la eficiencia de titulacién y lograr asi
mismo, que al menos 75 % de los estudiantes que
egresen salgan titulados.

En el caso del posgrado la meta seria lograr una
eficiencia de egreso y de titulacién de al menos
el 70 % en el 2024.

Gestionar los recursos para habilitar 6 cubiculos
que apoyen los programas de tutorias, para
asesoria, tutoria grupal y consejeria psicoldgica.
Gestionar una plaza para que el departamento
cuente con un psicélogo.
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Problematica Retos

equipamiento, plaza para psicélogo y
capacitacion de tutores para fortalecerse.
La importancia de este programa es que se
ocupa de problemas relacionados con
habilidades de estudio, dificultades de
aprendizaje, ansiedad ante los examenes,
estabilidad emocional y actitudes hacia la
profesién, entre otros.

En la infraestructura fisica y equipamiento,
en general persisten rezagos, que en las
emergencias se atenderan con recursos
propios, pero se participara en programas
para la gestién de fondos

Formacioén Integral.

Continuar con la formacién y actualizacién de
tutores

Incrementar y mantener la infraestructura fisica
de aulas, laboratorios, cubiculos, oficinas
espacios de apoyo e instalaciones deportivas y
culturales, asi como su equipamiento, de
acuerdo con los estandares requeridos por los
organismos de acreditacidén nacionales e
internacionales

La formaciéon integral es una condicidn necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del deporte,
el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la
investigaciéon y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del
cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la

biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas son
parte de nuestro modelo de formacion
integral, en el 2018 participaron 875
estudiantes en actividades deportivas, un 28 %
de la matricula, que comparado con los 790
que participaron en el 2012, se tuvo un
crecimiento del 11 %, pero se considera bajo. Se
requieren recursos para mantener y mejorar la
infraestructura y para contratar promotores
deportivos para ampliar la oferta de
actividades.

Las actividades culturalesy civicas son parte de
nuestro modelo de formacién integral que nos
dan ciudadania y nos identifican, en el 2018
participaron 623 estudiantes en estas
actividades, un 20 % de la matricula, que
comparado con los 518 que participaron en el
2012, se tuvo un crecimiento del 20 %, pero se
considera bajo. Se requieren recursos para
mantener y mejorar la infraestructura y para

“Cultura, ciencia y tecnologia para la superacion de México’

Lograr que al menos un 40 % de la matricula
participe en actividades deportivas

Gestionar recursos econdmicos para Mmantener y
mejorar la infraestructura y humanos para contar
con mas promotores deportivos y diversificar la
oferta de actividades.

Lograr que al menos un 30 % de la matricula
participe en actividades culturales o civicas.
Gestionar recursos econdmicos para mejorar la
infraestructura y humanos para tener mas
promotores culturales.
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Problematica Retos

contratar promotores culturales para ampliar
la oferta de actividades

El contexto nacional indica, con toda claridad,
la necesidad de reforzar la cultura de la
prevencion del delito, la violencia y las
adicciones, asi como de la practica de los
valores universales, la identidad nacional y la
justicia social.

Eje Estratégico 2.

Fortalecimiento de la

emprendimiento.

investigacion, el desarrollo tecnolégico,

Disefiar y poner en operacién programas
especificos de promocién de la bioética, de los
valores universales, de la identidad nacional y
generar instrumentos como la promociéon del
servicio social comunitario para contribuir a una
sociedad mas justa.

la vinculacion y el

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién se fortalece la
labor académica y se contribuye a la generacién del conocimiento, a través del
desarrollo de productos, disenos, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de
la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y
econdmicos significativos son los de electricidad; electrénica; mecdnica y mecatrénica;
guimica y bioquimica; energia; Internet de las cosas; sistemas computacionales;

agricultura, biologia marina y medio ambiente, entre otros.

Problematica Retos

En 2018 sdélo 6 académicos del Campus @ Nuestro reto para el 2024 es lograr que al menos 12
Chetumal son miembros del SNI, de los académicos entre maestros del Campus Chetumaly

cuales 4 son catedras de CONACYT, todos en
el nivel 1, lo cual es muy bajo, se deben
generar acciones para propiciar que mas
profesores logren su ingreso.

En lo relativo a cuerpos académicos
autorizados por PRODEP en el 2018 se tenian
6, dos en el drea econdmico-administrativo, y

uno en construccion sustentable,
arquitectura, biologia y TICs.

Insuficiente numero de proyectos de
investigacion y  desarrollo  tecnolégico
financiados

En este 2018 se tienen 21 lineas de

investigacién en licenciatura y 6 en posgrado,
registradas en el TecNM, pero solo estan en
operacion cerca del 60 %.

catedras CONACYT estén en el SNI y que al menos 1
tenga nivel 2

Para el 2024 se tiene como meta tener cuando
menos 8, dos consolidados y 4 en consolidaciéon y
dos en formacion.

Diferenciar y poner en aplicacion diferentes
convocatorias de investigacion y desarrollo
tecnolégico que promuevan incluso una mayor
participacion de los estudiantes.

Para el 2024 se propone lograr que estén en
operaciéon 21 lineas de investigacidn de licenciatura
y 10 en posgrado, con al menos 2 proyectos de
investigacion en cada una.
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Insuficiente desarrollo de grupos que trabajen
en proyectos de innovacion y emprendimiento
En este 2018 se tienen 80 estudiantes
participando en proyectos de investigacion
formandose como investigadores o
tecndlogos, se requiere aumentar este numero
propiciando que participen en veranos
cientificos y como asistentes de investigacion.
Se realizan pocas acciones para fortalecer la
investigacion participando en redes
académicas, en este 2018 se participd en 7
redes de colaboracion.

Fortalecer la difusién del conocimiento
generado participando mas en congresos y
realizando publicaciones de estudiantes y
profesores en revistas indizadas.

Falta incorporar el enfoque social, de inclusién,
igualdad y de sustentabilidad a las
investigaciones.

Infraestructura y equipamiento limitados y en
algunos casos obsoletos, se requiere fortalecer
y compartir interinstitucionalmente.

Impulso en la formacién de grupos que trabajen en
proyectos de innovacion y emprendimiento.
Aumentar para el 2024 en 100 % la participaciéon de
estudiantes en proyectos de investigacion, logrando
tener 160.

Lograr para el 2024 que los maestros de licenciatura
y posgrado integren al menos 14 redes académicas,
una por cada programa educativo de licenciatura y
posgrado.

Aumentar para el 2024 las publicaciones en
congresos y revistas indizadas por estudiantes y
profesores en un 30 %.

Lograr en el 2024 que el 90 % de las investigaciones
tengan incorporado alguin aspecto de beneficio
social en ellas, como son la inclusién, igualdad,
enfoque de género o sustentabilidad.

Fortalecer la infraestructura cientifica y el
equipamiento, participando en convocatorias de
laboratorios nacionales, FORDECYT, fondos mixtos y
a través de convenios con otras instituciones.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado.

A través de la vinculacion, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y

contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las

regionesy, en general, del pais.

Problematica Retos

En este 2018 no esta operando el Consejo de
Vinculacion del Campus Chetumal, se
desarticulé, es necesario la creaciéon y
formalizacién de otro.

Insuficiente vinculacién y cooperacidén entre
Institutos Tecnoldgicos de la region.

Insuficiencia de alianzas, convenios y acuerdos
con organizaciones nacionales e
internacionales.

Insuficiente nimero de contratos, convenios
de servicios externos a los sectores productivos
y de gobierno.

Tener para el 2024 integrado, en operacién y
consolidado el Consejo de Vinculacion del Campus
Chetumal.

Fortalecer la vinculacién y cooperacién entre los
tecnoldégicos de la peninsula de Yucatan,
principalmente entre los de Quintana Roo,
realizando acciones y programas conjuntos.

Incrementar el nidmero de alianzas convenios o
acuerdos y, consecuentemente, el monto de los
recursos autogenerados por concepto de realizacion
de proyectos vinculados o servicio externos.

Propiciar el aumento de contratos y convenios de los
servicios externos a los sectores productivos y de
gobierno, para la capacitacion, asesoria, desarrollo de
aplicaciones, servicios de laboratorios, servicios
técnicos, desarrollo tecnoldgico, entre otros.
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Insuficiente participacion de estudiantes en
proyectos vinculados con los sectores
productivos, social y de gobierno.

En este 2018 se han realizado acciones de
capacitacion en el Modelo Dual del TecNM a los
profesores de todos los programas educativos,
pero no se ha implementado.

Escasos bienes y servicios con registro de
propiedad intelectual.

Escasa generacidon de paquetes tecnoldgicos
integrales que contengan el conocimiento, en
su caso, el prototipo, el registro de propiedad
intelectual y el modelo de negocio.

Escasa generaciéon de empresas de base
tecnoldgica.

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestién institucional.

acciones
de

Implementar
participacion
vinculados.
Para el 2024 se pone como meta desarrollar el
Modelo Dual en todos los programas educativos de
licenciatura del Campus Chetumal.

que aumenten la
estudiantes en  proyectos

Incrementar los bienesy servicios que sean objeto de
propiedad intelectual.

Conformar grupos de tecndlogos altamente
especializados para la generacion de la oferta de
paquetes tecnoldgicos integrales y de empresas de
base tecnoldgica.

El Articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que

los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los

Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran

con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos

a los que estén destinados. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,

plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupcién y la mejora de la gestion

publica.

Problematica Retos

El TecNM como érgano desconcentrado no
ha logrado asumir todas sus atribuciones
en virtud de no contar con un marco-
juridico acorde a su naturaleza, ni una
estructura organizacional adecuada que le
permita cumplir cabalmente con sus
funciones.

Mecanismos de gobernanza y sistemas de
gestién débiles.

Insuficiencia presupuestal.

Contar con una Ley Organica del TecNM y hacer las
adecuaciones en el Campus Chetumal para su
implementacion.

Revisar y actualizar la normatividad.
Automatizacion de los procesos sustantivos vy

adjetivos.
Fortalecer los sistemmas y mecanismos de
comunicacion.
Gestionar y obtener mayores recursos
presupuestales para el TecNM Campus Chetumal.
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Optimizar su gjercicio con honradez, transparencia,
eficiencia, eficacia, rendicion de cuentas y en apego
a la Ley de Austeridad Republicana.

Eje Transversal

Evolucion con inclusidon, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como
principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre
indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la erradicacion de
las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresién de sectores poblacionales

enteros”.

En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes

estratégicos.

Problematica Retos

No existe un programa implementado & Se pone como meta para el 2024 operar un sistema

formalmente que fomente la igualdad, la no @ de gestidn de la igualdad y no discriminacion,

discriminaciony lainclusion, entre el personal | certificado bajo la NOM 025y mantener en operacion

del Campus Chetumal. el Comité de Etica del Campus Chetumal.

El Modelo Educativo del TecNM no Incorporar en el Modelo Educativo, temas como el

contempla de manera efectiva los temas cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el

relativos al cuidado del medio ambiente, la entorno sostenible.

biodiversidad y el entorno sostenible. Diseflar y aplicar programas especificos para el
manejo de desechos considerando la prevencidn,
reduccion, reciclaje y reutilizacién, asi como para
la utilizaciéon de energias renovables.
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Eje estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral.
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OBJETIVO LINEA DE ACCION. PROYECTO INDICADOR UNIDAD DE METODOLOGIA DE METAS
MEDIDA CALCULO

1. Fortalecer la 11 Mejorar la calidad, la 111 -  Modelo Modelo educativo Modelo educativo 2018 N/A

calidad de la pertinencia \% la Actualizacion Educativo del actualizado, actualizado en el afio N 2019 N/A

oferta educativa. evaluacion de los del modelo TecNM difundido e 2020 N/A
programas académicos educativo del implementad implementado en 2021 N/A
de licenciatura y TecNM oenelcampus elafnoN 2022 1
posgrado hacia un nivel Chetumal 2023 1
de competencia 2024 1
internacional.

1. Fortalecer la 11 Mejorar la calidad, la 1.1.2 - Porcentaje de Programa de (NUmero de programas 2018 100 %

calidad de Ila pertinencia \Y% la Autoevaluacidn  programas de licenciatura de licenciatura 2019 100

oferta educativa. evaluacioén de los de los licenciatura autoevaluado autoevaluados en el afilo 2020 0
programas académicos programas autoevaluados N/Total de programas 2021 100
de licenciatura y educativos del de licenciatura 2022 100
posgrado hacia un nivel nivel evaluables en el afio 9023 100
de competencia licenciatura N)*100 2024 100
internacional.

1. Fortalecer la 11. Megjorar la calidad, la 113 - Porcentaje de Programa de (NUmero de programas 2018 100 %

calidad de Ila pertinencia \Y% la Incremento del programas de licenciatura de licenciatura 2019 100

oferta educativa. evaluacion de los nudmero de licenciatura acreditado acreditados en el ano 2020 0
programas académicos programas acreditados N/Total de programas 2021 100
de licenciatura y acreditados o de licenciatura 2022 100
posgrado hacia un nivel autoevaluados evaluables en el afio 9023 100
de competencia positivamente N)*100 2024 100
internacional. en el nivel

licenciatura
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1. Fortalecer la 11. Megjorar la calidad, la 113 - Porcentaje de Estudiante de (NUmero de estudiantes 2018 100 %
calidad de la pertinencia \Y% la Incremento del estudiantesde licenciatura de licenciatura inscritos 2019 100
oferta educativa. evaluacion de los ndmero de licenciatura inscrito en en programas 2020 100
programas académicos programas inscritos en programas acreditados en el ano 2021 100
de licenciatura y acreditados o programas acreditados N/Matricula total de 2022 100
posgrado hacia un nivel autoevaluados acreditados estudiantes de 2023 100
de competencia positivamente licenciatura en el afio  >ngp4 100
internacional. en el nivel N)*100
licenciatura
1. Fortalecer la 11. Megjorar la calidad, la 114 - Porcentaje de Programa de (Programas de 2018 67%
calidad de Ila pertinencia \Y% la Incremento del programas de posgrado posgrado en el PNPC en 2019 67
oferta educativa. evaluacioén de los numero de posgrado registrado el afo N/Total de 2020 50
programas académicos programas registrados en programas de posgrado 2021 75
de licenciatura y registradosenel el PNPC en el ano N)*100 2022 75
posgrado hacia un nivel Programa 2023 80
de competencia Nacional de 2024 83
internacional. Posgrados de
Calidad (PNPC)
del CONACyT
1. Fortalecer la 11 Mejorar la calidad, la 115 - Apertura NuUmero de Programa de Total de nuevos 2018 1
calidad de Ila pertinencia \Y% la de nuevos nuevos posgrado programas de posgrado 2019 o]
oferta educativa. evaluacioén de los programas de programas de autorizado autorizados en el ano N 2020 1
programas académicos posgrado de posgrado 2021 0
de licenciatura y acuerdo con los autorizados 2022 0
posgrado hacia un nivel criterios del 2023 1
de competencia PNPC. 2024 1
internacional.
1.1. Mejorar la calidad, la 11.6 - Fomentoa NuUmero de Programa de Total de nuevos 2018 o]
pertinencia \Y% la la creacién de nuevos posgrado programas de posgrado 2019 o]
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1. Fortalecer la evaluacion de los nuevos posgrado interinstitucional  interinstitucionales 2020 1
calidad de la programas académicos posgrados interinstitucio  autorizado autorizados en el ano N 2021 o]
oferta educativa. de licenciatura y interinstitucion nales 2022 0]
posgrado hacia un nivel ales, con los autorizados 2023 0
de competencia criterios del 2024 0
internacional. PNPC.
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 121 - Numero de Personal NUmero de nuevos 2018 o]
calidad de la habilitacién del personal Fortalecimiento nuevos académico incorporados. 2019 o]
oferta educativa. académico. eincrementode académicos 2020 0]
la planta con plaza 2021 0
académica 2022 0
2023 1
2024 1
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 122 - NuUmero de Académico NUmero de académicos 2018 154
calidad de Ila habilitacién del personal Fortalecimiento académicos participante de nivel licenciatura 2019 160
oferta educativa. académico. de los participantes participantes en cursos 2020 151
programas de en cursos de de formaciéon docente 2021 170
formacion, formacion enelanoN 2022 175
actualizacion (Licenciatura) 2023 180
docente y 2024 185
profesional del
personal
académico
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 122 - NuUmero de Académico NUmero de académicos 2018 155
calidad de Ila habilitacion del personal Fortalecimiento académicos participante de nivel licenciatura 2019 165
oferta educativa. académico. de los participantes participantes en cursos 2020 160
programas de en cursos de de actualizacion 2021 165
formacion, actualizacion profesional en el afio N 2022 170
actualizacion (Licenciatura) 2023 175
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docente y 2024 180
profesional del
personal
académico
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 122 - Numero de Académico NUmero de académicos 2018 24
calidad de la habilitacién del personal Fortalecimiento académicos participante de posgrado 2019 24
oferta educativa. académico. de los participantes participantes en cursos 2020 24
programas de en cursos de de formacidon docente 2021 25
formacion, formacion enelanoN 2022 25
actualizacion (Posgrado) 2023 30
docente \ 2024 36
profesional del
personal
académico
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 122 - Numero de Académico NUmero de académicos 2018 23
calidad de la habilitacién del personal Fortalecimiento académicos participante de posgrado 2019 24
oferta educativa. académico. de los participantes participantes en cursos 2020 24
programas de en cursos de de actualizacion 2021 27
formacioén, actualizaciéon profesional en el afio N 2022 28
actualizacion (Posgrado) 2023 30
docente \ 2024 36
profesional del
personal
académico
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 123 - Impulso NuUmero de Académico con Numero de académicos 2018 7
calidad de Ila habilitacién del personal del personal académicos especializacion con grado de 2019 8
oferta educativa. académico. académico para con grado de Especializacién en el 2020 7
la realizacién de Especializacid afo N 2021 9
estudios de n 2022 10
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posgrado 2023 12
nacionales e 2024 13
internacionales
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 123 - Impulso NuUmero de Académico con NuUumero de académicos 2018 106
calidad de Ila habilitacion del personal del personal académicos maestria con grado Maestria en el 2019 109
oferta educativa. académico. académico para con grado de ano N 2020 109
la realizacién de Maestria 2021 15
estudios de 2022 19
posgrado 2023 125
nacionales e 2024 130
internacionales
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 123 - Impulso NuUmero de Académico con Numero de académicos 2018 25
calidad de la habilitacidn del personal del personal académicos doctorado con grado de Doctorado 2019 33
oferta educativa. académico. académico para con grado de enelafo N 2020 34
la realizacién de Doctorado 2021 37
estudios de 2022 4]
posgrado 2023 43
nacionales e 2024 45
internacionales
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 124 - NuUmero de Académico con Numero de académicos 2018 12
calidad de la habilitacién del personal Incremento del académicos perfil deseable con perfil deseable en el 2019 21
oferta educativa. académico. ndmero de con afo N. 2020 22
académicos con reconocimient 2021 26
reconocimiento o  al perfil 2022 32
del perfil deseable 2023 37
deseable vigente 2024 A
conforme al
Programa para
el Desarrollo
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Profesional
Docente
(PRODEP)
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 125 - Numero de Académico con NuUumero de académicos 2018 125
calidad de la habilitacién del personal Actualizaciéon de académicos competencias de nivel licenciatura con 2019 140
oferta educativa. académico. la planta con digitales competencias digitales 2020 160
académica en competencias enelanoN 2021 180
competencias digitales 2022 186
digitales (Licenciatura) 2023 189
2024 192
1. Fortalecer la 12. Mejorar el nivel de 125 - NuUmero de Académico con NuUmero de académicos 2018 19
calidad de Ila habilitacién del personal Actualizacién de académicos competencias de posgrado con 2019 20
oferta educativa. académico. la planta con digitales competencias digitales 2020 20
académica en competencias enelanoN 2021 20
competencias digitales 2022 22
digitales (Posgrado) 2023 27
2024 30
1. Fortalecer la 13 Promover el uso de 131 - NuUmero de Académico NuUmero de académicos 2018 4
calidad de Ila las tecnologias de Incremento del académicos formado de nivel licenciatura que 2019 17
oferta educativa. informacién y uso de las TICs formados en acreditan el DREAVA en 2020 19
comunicacién en los enelprocesode recursos elano N 2021 32
servicios educativos. ensefanza- educativos 2022 40
aprendizaje digitales, en 2023 45
ambientes 2024 50
virtuales de
aprendizaje
(Licenciatura)
2018 0
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1. Fortalecer la 13 Promover el uso de 131 - Numero de Académico NUmero de académicos 2019 o]
calidad de Ila las tecnologias de Incremento del académicos formado de posgrado que 2020 0
oferta educativa. informacion y uso de las TICs formados en acreditan el DREAVA en 2021 2
comunicacién en los en el procesode recursos elano N 2022 3
servicios educativos. ensefanza- educativos 2023 5
aprendizaje digitales, en 2024 7
ambientes
virtuales de
aprendizaje
(Posgrado)
1. Fortalecer la 13 Promover el uso de 132 - Numero PAAE capacitado  NuUmero de personal de 2018 108
calidad de la las tecnologias de Incremento de personal de apoyo y asistencia a la 2019 108
oferta educativa. informacién y los niveles de apoyo \Y% educacién capacitado 2020 100
comunicacién en los competencias asistencia a la enelanoN 2021 110
servicios educativos. del personal de educacién que 2022 110
apoyo y tomaron al 2023 110
asistencia a la menos un 2024 110
educacion y Curso de
personal capacitacion
directivo presencial o a
distancia
1. Fortalecer la 13 Promover el uso de 132 - NuUmero de Personal directivo Numero de personal 2018 24
calidad de la las tecnologias de Incremento de directivos que capacitado directivo capacitado en 2019 24
oferta educativa. informacién y los niveles de tomaron al elafno N 2020 24
comunicacién en los competencias menos un 2021 24
servicios educativos. del personal de curso de 2022 24
apoyo y capacitacion 2023 24
asistencia a la presencial o a 2024 24
educacion y distancia
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personal
directivo
1. Fortalecer la 13 Promover el uso de 13.3-Formacion Numero de Célula NUmero de células de 2018 o]
calidad de Ila las tecnologias de de células de células de conformada producciéon 2019 0]
oferta educativa. informacion y produccién de produccidén de producciendo conformadas en el afo 2020 0
comunicacién en los materiales materiales N 2021 1
servicios educativos. educativos y educativos vy 2022 1
recursos recursos 2023 1
digitales del virtuales 2024 1
Campus
Chetumal.
1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 142 - Académicos Académico NUmero de académicos 2018 30
calidad de Ila posicionamiento del Incremento de participantes participante de nivel licenciatura 2019 38
oferta educativa. Tecnoldégico Nacionalde la participaciéon en participantes en 2020 34
México a nivel nacionale de académicos convocatorias convocatorias en 2021 39
internacional. y estudiantesen en materia materia académicaen el 2022 42
las académica afo N 2023 48
convocatorias (Licenciatura) 2024 52
nacionales e
internacionales
1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 142 - Académicos Académico NuUmero de académicos 2018 15
calidad de la posicionamiento del Incremento de participantes participante de posgrado 2019 17
oferta educativa. Tecnoldégico Nacionalde la participaciéon en participantes en 2020 17
México a nivel nacionale de académicos convocatorias convocatorias en 2021 18
internacional. y estudiantesen en materia materia académica en el 2022 20
las académica afo N 2023 29
convocatorias (Posgrado) 2024 35
nacionales e
internacionales
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1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 143 - Porcentaje de Académico (NUmero de 2018 26 %
calidad de Ila posicionamiento del Incremento del académicos bilingue académicos con 2019 26
oferta educativa. Tecnolégico Nacionalde numero de con habilidad habilidad de 2020 26
México a nivel nacionale académicos y de comunicacién en una 2021 28
internacional. de estudiantes comunicacidn segunda lengua en el 2022 30
que adquieran en una afio N/NUumero total de 2023 36
la habilidad de segunda académicos en el afo o004 42
comunicacion lengua N)*100
en una segunda
lengua
1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 143 - Porcentaje de Alumnos que (Numero de alumnos 2018 65 %
calidad de Ila posicionamiento del Incremento del alumnos que estudian una que estudian una 2019 67
oferta educativa. Tecnoldégico Nacionalde numero de estudian una segundalengua segunda lengua 2020 75
México a nivel nacionale académicos y segunda presencial o a distancia 2021 70
internacional. de estudiantes lengua en el afo N/NUmero 2022 75
que adquieran total de alumnos de 9023 77
la habilidad de todos los niveles y o024 80
comunicacion modalidades en el afo
en una segunda N)*100
lengua
1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 14.4 - Movilidad NuUmero de Académico NuUmero de académicos 2018 26
calidad de la posicionamiento del de académicos académicos participante de nivel licenciatura que 2019 28
oferta educativa. Tecnoldégico Nacionalde y estudiantes a que participan participan en 2020 28
México a nivel nacionale nivel nacional e en programas programas de 2021 31
internacional. internacional de intercambio académico 2022 35
intercambio nacional e internacional 2023 38
académico enelafio N 2024 40
nacional e
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internacional
(Licenciatura)
1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 14.4 - Movilidad Numero de Académico NuUmero de académicos 2018 2
calidad de Ila posicionamiento del de académicos académicos participante de posgrado que 2019 2
oferta educativa. Tecnolégico Nacionalde y estudiantes a que participan participan en 2020 2
México a nivel nacionale nivel nacional e en programas programas de 2021 3
internacional. internacional de intercambio académico 2022 4
intercambio nacional e internacional 2023 5
académico enelanoN 2024 6
nacional e
internacional
(Posgrado)
1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 14.4 - Movilidad Numero de Estudiante NUmero de estudiantes 2018 56
calidad de la posicionamiento del de académicos estudiantes participante de nivel licenciatura que 2019 47
oferta educativa. Tecnoldégico Nacionalde y estudiantes a que participan participan en 2020 23
México a nivel nacionale nivel nacional e en programas programas de 2021 27
internacional. internacional de intercambio académico 2022 54
intercambio nacional e internacional 2023 56
académico enelanoN 2024 58
nacional e
internacional
(Licenciatura)
1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 14.4 - Movilidad Numero de Estudiante NuUmero de estudiantes 2018 4
calidad de la posicionamiento del de académicos estudiantes participante de posgrado que 2019 6
oferta educativa. Tecnoldégico Nacionalde y estudiantes a que participan participan en 2020 1
México a nivel nacionale nivel nacional e en programas programas de 2021 n
internacional. internacional de intercambio académico 2022 12
intercambio nacional e internacional 2023 13
académico enelafnoN 2024 14
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nacional e
internacional
(Posgrado)
1. Fortalecer la 1.4.Mejorar el 145 - Numero de Asignatura NuUmero de asignaturas 2018 -
calidad de Ila posicionamiento del Incremento de asignaturas impartida en una impartidas en una 2019 -
oferta educativa. Tecnolégico Nacionalde los planes y impartidas en segundalengua segunda lengua en el 2020 -
México a nivel nacionale programas de una segunda ano N 2021 N/A
internacional. estudio lengua 2022 3
impartidos en 2023 7
una  segunda 2024 10
lengua
1. Fortalecer la ETI Incorporar, como ETI11- Fomento Porcentaje de Programa (NUmero de Programas 2018 100 %
calidad de Ila parte de Ila «calidad en la Programas educativo con Educativos que 2019 100
oferta educativa. educativa, los temas de comunidad educativos campana implementaron 2020 100
inclusién, igualdad y tecnoldgica del que implementada campanas de 2021 100
desarrollo sustentable. cuidado del implementaro concientizacién Y 2022 100
medio n campafas promocion de la 2023 100
ambiente, la de bioética entre la 2024 100
biodiversidad y concientizacid comunidad en el afo
el entorno Ny promocién N/Total de Programas
sustentable de la bioética educativos en el ano
N)*100
1. Fortalecer la ETI Incorporar, como ET.I12 - Porcentaje de Programa (NUmero de programas 2018 100 %
calidad de Ila parte de la «calidad Integracién en programas académico con académicos con 2019 100
oferta educativa. educativa, los temas de los planes y académicos temas de elementos orientados 2020 100
inclusiéon, igualdad y programas de conelementos desarrollo hacia el desarrollo 2021 100
desarrollo sustentable. estudio de orientados sustentable e sustentable y la 2022 100
elementos con hacia el inclusion inclusion en el afo 2023 100
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orientacion desarrollo N/Total de programas 2024 100
hacia el sustentable vy académicos en el afo
desarrollo la inclusion. N)*100
sustentable y la
inclusion
2. Ampliar la 22 Incrementar la 221 - Numero de Estudiante NUmero de estudiantes 2018 417
cobertura con un atencién alademanda. Incremento de estudiantes becado de nivel licenciatura 2019 1335
enfoque de la participaciéon beneficiados beneficiados con beca 2020 635
equidad y justicia de estudiantes con una beca enelanoN 2021 900
social. en programas (Licenciatura) 2022 1000
oficiales de 2023 1100
becas 2024 1200
2. Ampliar la 22. Incrementar la 221 - Numero de Estudiante Numero de estudiantes 2018 50
cobertura con un atencién alademanda. Incremento de estudiantes becado de posgrado 2019 50
enfoque de la participacion beneficiados beneficiados con beca 2020 62
equidad y justicia de estudiantes con una beca enelanoN 2021 62
social. en programas (Posgrado) 2022 65
oficiales de 2023 67
becas 2024 70
2. Ampliar la 22 Incrementar la 222 - Tasa de Estudiante de [(Matricula de 2018 1.0%
cobertura con un atencién alademanda. Incremento de variacion de la licenciatura licenciatura 2019 6.9
enfoque de la matricula de matricula de escolarizada escolarizada en el afo 2020 0
equidad y justicia licenciatura licenciatura N/Matricula de 2021 3.6
social. escolarizada licenciaturaenelafioN- 2022 42
1)-11"100-100 2023 35
2024 34
2018 9%
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2. Ampliar la 22 Incrementar la 223 - Tasa de Estudiante de [(Matricula de posgrado 2019 6
cobertura con un atencién alademanda. Incremento de \variacidon de la posgradoinscrito a alcanzar en el ano 2020 22
enfoque de la matricula de matricula de N/Matricula de 2021 6
equidad y justicia posgrado posgrado posgrado en el afio N-1)- 2022 14
social. 11*100 2023 12
2024 17

2. Ampliar la 22. Incrementar la 224 - Tasa de Estudiante de [(Matricula de 2018 0%
cobertura con un atencién alademanda. Incremento de variacion de la licenciatura educacion no 2019 0
enfoque de la matricula en matricula de inscrito en la escolarizada a distancia 2020 0
equidad y justicia la modalidad no educacién no modalidad y mixta en el afo 2021 n
social. escolarizada -a escolarizada - N/Matricula de 2022 8
distancia- y a distancia- y educacion no 2023 8
mixta mixta escolarizada a distancia 7004 n

y mixta en el afo N-1)-
171100

2. Ampliar la 22. Incrementar la 225 - Numero de Tutor formados Personal académico 2018 49
cobertura con un atencién alademanda. Fortalecimiento tutores formados como tutores 2019 49
enfoque de de los formados enelanoN 2020 72
equidad y justicia programas de 2021 74
social. tutorias 2022 77
2023 79

2024 82

2. Ampliar la 22 Incrementar la 226 - Mejorade I[ndice de Estudiantes de (NUmero de estudiantes 2018 49 %
cobertura con un atencién alademanda. la eficiencia eficiencia licenciatura de licenciatura 2019 42
enfoque de terminal terminal de egresados egresados del IT en el 2020 45
equidad y justicia licenciatura ano N/NUmero de 2021 45
social. estudiantes de nuevo 2022 46
2023 48
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ingreso en el afo N- 2024 50
6)*100
2. Ampliar la 22 Incrementar la 22.7 - Mejorade Indice de Estudiantes de (NUmero de estudiantes 2018 725 %
cobertura con un atenciénalademanda. |la eficiencia eficiencia posgrado de posgrado egresados 2019 70
enfoque de terminal terminal de egresados del IT en el afo 2020 70
equidad y justicia posgrado N/NUumero de 2021 70
social. estudiantes de nuevo 2022 70
ingreso en el afno N- 5023 70
3)100 2024 72
2. Ampliar la 23 Fortalecer la 231 - Programas Programa NUmero de programas 2018 3
cobertura con un modalidad de Incremento del académicos académico en académicos autorizados 2019 3
enfoque de educaciéon no nudmero de en modalidad modalidad no en la modalidad no 2020 3
equidad y justicia escolarizada -a distancia programas no escolarizada escolarizada en el afio N 2021 3
social. Yy mixta-. educativos en escolarizada autorizado 2022 4
modalidades no autorizados 2023 5
escolarizada -a 2024 6
distancia- \Y
mixta
2. Ampliar la 24 Fortalecer la 241 - Porcentaje de Talleres y (NUmero talleres y 2018 20 %
cobertura con un infraestructura fisicay el Fortalecimiento talleres y laboratorios laboratorios del Campus 2019 20
enfoque de equipamiento de los de talleres y laboratorios modernizados Chetumal 2020 10
equidad y justicia institutos tecnoldgicosy laboratorios del del Campus modernizados en el ano 2021 50
social. centros. Campus Chetumal N/Total de talleres y 2022 10
Chetumal modernizados laboratorios del Campus 2023 10
Chetumal en el afo  opo4 50
N)*100
2. Ampliar la ET.2.Establecer ET.21 - Porcentaje de Programa (Ndmero de programas 2018 100 %
cobertura con un mecanismos que Promociéndela programas implementado educativos que aplican 2019 100
enfoque de fomenten laigualdad,la equidad y educativos el programa de equidad 2020 100
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equidad y justicia no discriminacién y la justicia social en con el y justicia social en el afo 2021 100
social. inclusiéon en el TecNM. el quehacer del programa de N/Total de programas 2022 100
TecNM equidad \Y% educativos del campus 2023 100
justicia social en el ano N)*100 2024 100
implementad
0.
2. Ampliar la ET.2.Establecer ET.2.2 - Atencién Porcentaje de Edificios (NUmeros de edificios 2018 80 %
cobertura con un mecanismos que Yy ampliacién de edificios que acondicionados con espacios adaptados 2019 90
enfoque de fomenten laigualdad,la cobertura de cuentan con exprofeso en el afo 2020 95
equidad y justicia no discriminacién y la grupos espacios N/Total de edificios en el 2021 100
social. inclusiéon en el TecNM. vulnerablesy en accesibles a afo N)*100 2022 100
regiones de alta personas con 2023 100
marginacion discapacidad y 2024 100
dan atencion a
grupos
vulnerables
3. Impulsar la 31 Contribuir al 311 - Atencién Porcentaje de Estudiante de (Total de estudiantes de 2018 96.05 %
formacién desarrollo humano de de primer nivel |a matriculade nuevo ingreso  nuevo  ingreso  que 2019 96.90
integral de los los estudiantes en las ode prevencidn nuevo ingreso participante en participan en alguno de 2020 80.13
estudiantes para esferas fisico-corporal, gue participa alguno de los los programas de 2021 83.35
contribuir al social, emocional e en alguno de programas de primer nivel de atencién 2022 86.02
desarrollo de intelectual cognitivo. los programas primer nivel en el afio N/Matricula 2023 86.63
todas sus de primer nivel total de estudiantes de 5004 87.38
potencialidades. de atencidén nuevo ingreso en el ano
N)*100
3. Impulsar la 31 Contribuir al 312 - Atencién Porcentaje de Estudiante de los (Total de estudiantes de 2018 2525 %
formacién desarrollo humano de de segundo lamatriculade semestres 2 a 12 los semestres2al2que 2019 26.82
integral de los los estudiantes en las nivel o de los semestres participante en participan en algunode 2020 251
estudiantes para esferas fisico-corporal, 2 a 12 que alguno de los los grupos o equipos 2021 24.5]
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contribuir al social, emocional e competicion y participa en programas de representativos del 2022 25.85
desarrollo de intelectual cognitivo. exhibicion alguno de los segundo nivel de segundo nivel de 2023 27.65
todas sus equipos y aten. atenciéon en el afo 2024 28.60
potencialidades. grupos N/Matricula total de
representativo estudiantes de los
s 0 en alguno semestres 2 a 12 en el
de los clubes afio N)*100
civico, cultural
y deportivo
3. Impulsar la 3.2 Fortalecer las 3.21 - Porcentaje de Espacios (NUmero espacios de 2018 24.43 %
formacion actividades culturales, Fortalecimiento instalaciones rehabilitados infraestructura para el 2019 26.67
integral de los artisticas, civicas, de la para el desarrollo de 2020 64.29
estudiantes para deportivas \Y% de infraestructura desarrollo de actividades civicas, 2021 66.67
contribuir al recreacion. fisica para el actividades culturales, deportivas y 2022 7333
desarrollo de desarrollo  de civicas, recreativas renovadas 92023 80.00
todas sus actividades de culturales y en el afio N/Total de 2024 87.50
potencialidades. compromiso deportivas espacios de
civico, rehabilitados infraestructura para el
culturales- para su uso desarrollo de
artisticas, actividades civicas,
deportivas y culturales, deportivas y
recreativas recreativas
3. Impulsar la 3.2 Fortalecer las 322 - NuUmero de Promotor NuUmero de promotores 2018 100 %
formacién actividades culturales, Incorporacién y promotores cultural, civico y/o culturales, civicos vy 2019 100
integral de los artisticas, civicas, formacion de culturales, deportivo deportivos incorporados 2020 100
estudiantes para deportivas \Y% de promotores civicos y incorporado y/o y/o formados en el afio 2021 100
contribuir al recreacion. para el deportivos formado N/ Numero de 2022 100
desarrollo de desarrollo  de incorporados promotores culturales, 5023z 100
actividades del y/oformados civicos 'y deportivos o004 100
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todas sus compromiso programados para
potencialidades. civico, incorporacion y/o

culturales- formacién en el afio

artisticas \Y N)*100

deportivas
3. Impulsar la 3.2 Fortalecer las 323 - Eventos Numero de Eventos NUmero de eventos 2018 100 %
formacion actividades culturales, intra y extra eventos realizados culturales, civicos, 2019 100
integral de los artisticas, civicas, muros, de culturales, deportivos y recreativos 2020 20
estudiantes para deportivas \Y% de compromiso civicos y realizados intra o extra 2021 100
contribuir al recreacion. civico, deportivos muros en el afo N/ 2022 100
desarrollo de culturales, realizados Numero de eventos 9023 100
todas sus artisticos, culturales, civicos, 2024 100
potencialidades. deportivos \Y deportivos y recreativos

recreativos programados para su

realizacion intra o extra
muros en el afo N)*100

3. Impulsar la 3.2 Fortalecer las 3.2.4 - Difusiobny Contar con Programa anual Contar con programa 2018 o]
formacién actividades culturales, preservaciéon del programa del afo N del afo N en 2019 o]
integral de los artisticas, civicas, patrimonio anual de implementado implementacién 2020 0
estudiantes para deportivas \Y% de artistico-cultural preservacién 2021 1
contribuir al recreacion. y la memoria del patrimonio 2022 1
desarrollo de historica del artistico- 2023 1
todas sus Tecnolégico cultural del 2024 1
potencialidades. Nacional de Campus

México Chetumal
3. Impulsar la 3.2 Fortalecer las 326 - Fuentes Numero de Proyecto de NuUmero de proyectos 2018 1
formacién actividades culturales, alternas de proyectos de patrocinio de patrocinio 2019 1
integral de los artisticas, civicas, financiamiento patrocinio y/o implementado implementados para 2020 1
estudiantes para para potenciar colaboracién potenciar la 2021 1
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contribuir al deportivas \Y% de la participacion implementad participacion de 2022 1
desarrollo de recreacion. de estudiantes o0s, con estudiantes en 2023 2
todas sus en actividades, instituciones y actividades civicas. 2024 2
potencialidades. de compromiso organismos, Culturales o deportivas
civico, locales,
culturales- nacionales e
artisticas y internacionale
deportivas s
3. Impulsar la 33. Fomentar la cultura 3.31- Culturade Contar con un Programa de % de implementaciéon 2018 90 %
formacioén de la prevenciéon, la la prevenciéon programa de trabajo de la del programa de trabajo 2019 95
integral de los seguridad \Y% la  mediante las trabajo de la Comisiéon de 2020 100
estudiantes para solidaridad. Comisiones de Comisién de Seguridad e 2021 100
contribuir al Seguridad e Seguridad e Higiene 2022 100
desarrollo de Higiene en el Higiene  del 2023 100
todas sus Trabajo Campus 2024 100
potencialidades. Chetumal
3. Impulsar la 33. Fomentar la cultura 332 - Numero de Estudiante de NuUmero de prestantes 2018 367
formacién de la prevencién, la Promocién del estudiantes servicio social de servicio social que de 2019 454
integral de los seguridad \Y% la servicio social que prestan acuerdo a reglamento 2020 443
estudiantes para solidaridad. como actividad servicio social realizan actividades que 2021 500
contribuir al que incida en la como inciden en la atencion 2022 505
desarrollo de atencion de los actividad que de los problemas 2023 510
todas sus problemas incida en la regionales o nacionales  >no4 515
potencialidades. regionales y/o atencion de prioritarios en el afio N
nacionales los problemas
prioritarios regionales o
nacionales
prioritarios
2018 6
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3. Impulsar la 33 Fomentar la cultura 332 - Numero de Comunidad Numero de 2019 2
formacion de la prevencion, la Promociéon del comunidades beneficiada comunidades 2020 2
integral de los seguridad \Y% la servicio social beneficiadas beneficiadas con 2021 5
estudiantes para solidaridad. como actividad por el servicio prestantes de servicio 2022 5
contribuir al que incida en la social social en el afio N 2023 5
desarrollo de atencion de los 2024 5
todas sus problemas
potencialidades. regionales y/o

nacionales

prioritarios
3. Impulsar la 33 Fomentar la cultura 332 - NuUmero de Persona NUmero de personas 2018 1300
formacioén de la prevencién, la Promocién del personas beneficiada beneficiadas por los 2019 1358
integral de los seguridad \Y% la servicio social beneficiadas prestantes de servicio 2020 1389
estudiantes para solidaridad. como actividad por los social en elano N 2021 1500
contribuir al que incida en la prestantes de 2022 1500
desarrollo de atencion de los servicio social 2023 1510
todas sus problemas 2024 1519
potencialidades. regionales y/o

nacionales

prioritarios
3. Impulsar la 33. Fomentar la cultura ET.31 - Contar con un programa % del Programada de 2018 80
formacién de la prevenciéon, la Implementacid Programa de implementado trabajo del afo N 2019 85
integral de los seguridad \Y% la n de un trabajo para implementado 2020 85
estudiantes para solidaridad. programa para implementar 2021 90
contribuir al eliminar el el codigo de 2022 90
desarrollo de lenguaje sexista conducta 2023 95
todas sus \Y% excluyente dirigido a la 2024 100
potencialidades. entre los comunidad

estudiantes estudiantil
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PROYECTO

ET.3.2 - Difusion
del cdédigo de
conducta del
TecNM entre su
comunidad

INDICADOR

Contar con un
Programa de

difusion del
cédigo de
conducta del

TecNM entre la
comunidad

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

UNIDAD DE
MEDIDA
Programa de
difusion del
cédigo de
conducta en el

ano N

METODOLOGIA DE

CALCULO
% de implementacion
del programa de

difusion del Cdédigo de
Conducta en elafo N

METAS
2018 60
2019 65
2020 75
2021 90
2022 95
2023 95
2024 100

Eje estratégico 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

OBIJETIVO

LINEA DE ACCION.

PROYECTO

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

METODOLOGIA DE
CALCULO

4. Robustecer la 4.1 Impulsar la 411-Impulsoen Tasa de Académico [(Académicos 2018 0%
investigacion formacion de capital el nivel variacion de registrado en el registradosen el SNlen 2019 83
cientifica, el humano de alta licenciatura y académicos SNI el afio N/Académicos 2020 9
desarrollo especializacion para posgrado a la registrados en registrados en el SNI en 2021 0
tecnoldgico y la generar investigacidon y alta formacién el SNI el afo N-1)-1]*100-100 2022 10
innovacion a fin desarrollo tecnolégico, en investigacion 2023 0
de contribuir al innovacion y y desarrollo 2024 9
desarrollo del pais emprendimiento. tecnoldgico
y a mejorar el para el
bienestar de la incremento y
sociedad. permanencia en

el Sistema

Nacional de

Investigadores
4. Robustecer la 4.1 Impulsar la 411-Impulsoen Porcentaje de (Ndmero de 2018 0%
investigacion formacién de capital el nivel académicos académicos registrados 2019 o]
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cientifica, el humano de alta licenciatura y registrados en Académico en el en el SNI que 2020
desarrollo especializacion para posgrado a la el SNI que enelSNlconnivel incrementan de nivelen 2021
tecnoldégico y la generar investigaciéon y alta formacion incrementan incrementado el afo N/Total de 2022
innovacion a fin desarrollo tecnoldgico, en investigacion de nivel académicos registrados 2023 27
de contribuir al innovacion y Yy desarrollo en el SNI en el aflo 2024
desarrollo del pais emprendimiento. tecnoldgico N)*100
y a mejorar el para el
bienestar de la incremento  y
sociedad. permanencia en

el Sistema

Nacional de

Investigadores
4. Robustecer la 4.1 Impulsar la 412 - Impulso a Cuerpos NUmero de cuerpos 2018 6
investigacion formacién de capital Ia académicos en académicos 2019 7
cientifica, el humano de alta conformacion, académicos operaciéon conformados y 2020 6
desarrollo especializacidn para el desarrollo y conformadosy operando en el afio N 2021 5
tecnoldégico y la generar investigaciéon y consolidacion en operaciéon 2022 7
innovacion a fin desarrollo tecnolégico, de Cuerpos 2023 9
de contribuir al innovacién y Académicos 2024 9
desarrollo del pais emprendimiento.
y a mejorar el
bienestar de la
sociedad.
4. Robustecer la 4.1 Impulsar la 413 - Grupos de trabajo Numero de grupos de 2018 1
investigacion formacién de capital Conformacién interdisciplinario trabajo interdisciplinario 2019 2
cientifica, el humano de alta de grupos de en operaciéon integrados y operando 2020 2
desarrollo especializacién para trabajo interdisciplina enelafio N 2021 6
tecnolégico y la generar investigacion y interdisciplinari 2022 6
innovacion a fin desarrollo tecnolégico, o para la innovacion 2023 6
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de contribuir al innovaciéon y innovacioén y emprendimie 2024 6
desarrollo del pais emprendimiento. emprendimient nto integrados
y a mejorar el o y en operacion
bienestar de la
sociedad.
4. Robustecer la 4.1 Impulsar la 414 - Numero de Estudiante de Numero de estudiantes 2018 40
investigacion formacién de capital Formacién de estudiantesde licenciatura de licenciatura que 2019 44
cientifica, el humano de alta estudiantes de licenciatura participante participan en proyectos 2020 58
desarrollo especializacion para licenciatura gue participan de investigacién en el 2021 59
tecnoldégico y la generar investigaciéon y como en proyectos ano N 2022 65
innovacion a fin desarrollo tecnolégico, investigadoresy de 2023 67
de contribuir al innovacién y tecndlogos investigacion 2024 70
desarrollo del pais emprendimiento.
y a mejorar el
bienestar de la
sociedad.
4. Robustecer la 4.2. Propiciar el 421-Impulsoal Numero de Proyecto de NuUmero de proyectos 2018 6
investigacion incremento de los desarrollo de proyectos de investigacion de investigacion 2019 6
cientifica, el productos de la proyectos de investigacion financiado cientifica, desarrollo 2020 3
desarrollo investigacidon cientifica, investigacion cientifica, tecnoldgico e 2021 7
tecnoldgico y la eldesarrollotecnolégico cientifica, desarrollo innovacion financiados 2022 9
innovacion a fin ylainnovacion. desarrollo tecnolégico e enelafo N 2023 10
de contribuir al tecnoldégico e innovacion 2024 12
desarrollo del pais innovacién con financiados
y a mejorar el enfoque a Ia
bienestar de la solucién de
sociedad. problemas

regionales \Y%

nacionales
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4. Robustecer la 4.2. Propiciar el 422 - Alianzas Numero de Alianza realizada NUmero de alianzas 2018 4
investigacion incremento  de los para el alianzas con establecidas con los 2019 10
cientifica, el productos de la desarrollo los diferentes diferentes sectores 2020 7
desarrollo investigacion cientifica, sectores regionales para 2021 8
tecnoldgico y la eldesarrollo tecnoldgico regionales desarrollo de proyectos 2022 10
innovacion a fin ylainnovacion. para de ciencia, tecnologia e 2023 1
de contribuir al desarrollar innovacion en el afio N 2024 12
desarrollo del pais proyectos de
y a mejorar el Ciencia,
bienestar de la Tecnologia e
sociedad. Innovacion
4. Robustecer la 4.2. Propiciar el 423 - Numero de Académico NUmero de académicos 2018 12
investigacion incremento de los Participaciéon de académicos participante de nivel licenciatura que 2019 12
cientifica, el productos de la académicos en que participan participan en redes de 2020 18
desarrollo investigacion cientifica, redes de en redes de investigacién, cientifica 2021 17
tecnoldégico y la eldesarrollotecnolégico investigacidn investigacion, y tecnolégica en el aflo 2022 22
innovacion a fin ylainnovacion. cientifica y cientifica y N 2023 27
de contribuir al tecnoldgica tecnoldgica 2024 32
desarrollo del pais (Licenciatura)
y a mejorar el
bienestar de la
sociedad.
4. Robustecer la 4.2. Propiciar el 423 - NuUmero de Académico NuUmero de académicos 2018 10
investigacion incremento de los Participaciéon de académicos participante de posgrado que 2019 10
cientifica, el productos de la académicos en que participan participan en redes de 2020 10
desarrollo investigacidon cientifica, redes de en redes de investigacién, cientifica 2021 n
tecnoldgico y la eldesarrollotecnolégico investigacion investigacion, y tecnolégica en el afio 2022 14
innovacion a fin ylainnovacion. cientifica y cientifica y N 2023 20
de contribuir al tecnoldgica 2024 22
53

“Cultura, ciencia y tecnologia para la superacion de México"
www.itchetumal.edu.mx



http://www.itchetumal.edu.mx/

EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

OBJETIVO LINEA DE ACCION. PROYECTO INDICADOR UNIDAD DE METODOLOGIA DE METAS
MEDIDA CALCULO

desarrollo del pais tecnoldgica
y a mejorar el (Posgrado)
bienestar de la
sociedad.
4. Robustecer la 4.2. Propiciar el 424 -Impulsoa Numero de Estudiante de Numero de estudiantes 2018 12
investigacion incremento de los la participacion estudiantes de posgrado de posgrado que 2019 12
cientifica, el productos de la de estudiantes posgrado que participante participan en proyectos 2020 15
desarrollo investigacion cientifica, de posgrado en participan en de investigacién en el 2021 18
tecnoldgico y la eldesarrollotecnolégico proyectos de proyectos de ano N 2022 20
innovacion a fin ylainnovacion. investigacion investigacion 2023 22
de contribuir al 2024 24
desarrollo del pais
y a mejorar el
bienestar de la
sociedad.
4. Robustecer la 4.2. Propiciar el 425-Impulsoa Numero de Articulo de Numero de articulos de 2018 35
investigacion incremento de los la publicaciéon articulos de investigacion investigacion de 2019 38
cientifica, el productos de la deresultadosde investigacion publicado académicos publicados 2020 29
desarrollo investigacion cientifica, la investigacion de en revistas indexadas 2021 33
tecnoldgico y la eldesarrollotecnoldgico en revistas académicos nacionales e 2022 4]
innovacion a fin ylainnovacion. nacionales e publicados en internacionales como 2023 YA
de contribuir al internacionales  revistas parte del TecNM en el >noo4 53
desarrollo del pais indexadas indexadas afo N
y a mejorar el nacionales e
bienestar de la internacionale
sociedad. s como parte

del TecNM
4. Robustecer la 4.3 Fortalecer la 431 - Ndmero de Convenio NUmero de convenios 2018 n
investigacion infraestructura de la Aprovechamien convenios de realizado de uso compartido de 2019 26
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cientifica, el actividad cientifica, to uso instalaciones para las 2020 9
desarrollo tecnoldgica \Y% de interinstitucion compartido de actividades cientificas, 2021 10
tecnoldégico y la innovacion. al de las instalaciones tecnolégicas Yy de 2022 15
innovacion a fin instalaciones para las innovacion realizados 2023 15
de contribuir al para las actividades enelanoN 2024 22
desarrollo del pais actividades cientificas,
y a mejorar el cientificas, tecnolégicas y
bienestar de la tecnolégicas y de innovacién
sociedad. de innovacion realizados
4. Robustecer la 4.3 Fortalecer la 432 - Participacion Participacién en NuUmero  Laboratorios 2018 o]
investigacion infraestructura de la Participacion, en el las convocatoria Nacionales del 2019 1
cientifica, el actividad cientifica, en su caso, en Programa de de CONACYT CONACYT donde se 2020 1
desarrollo tecnoldgica \Y% de convocatorias Laboratorios participa en el afio N 2021 1
tecnoldgico y la innovacion. del Programa Nacionales del 2022 2
innovacion a fin de Laboratorios CONACyT 2023 2
de contribuir al Nacionales del 2024 )
desarrollo del pais CONACyT
y a mejorar el
bienestar de la
sociedad.
4. Robustecer la ET.4. Fortalecer la ET.4.1 - Porcentaje de Proyecto de (NUmero de proyectos 2018 83 %
investigacion inclusién, igualdad y Promocidéndela proyectos de investigacion de investigacion con 2019 83
cientifica, el sustentabilidad en los investigacion investigacién focalizado enfoque en inclusién, 2020 100
desarrollo temas de investigacién, con enfoque en con enfoque igualdad y desarrollo 2021 100
tecnoldgico y la desarrollo tecnolégico e  inclusion, en inclusion, sustentable en el afio 2022 100
innovacién a fin innovacidn. igualdad y igualdad y N/NuUmero de proyectos 2023 100
de contribuir al desarrollo desarrollo de investigacion  opgo4 100
desarrollo del pais sustentable sustentable financiados en el afo
y a mejorar el N)*100
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bienestar de la
sociedad.
4. Robustecer la ET.4. Fortalecer la ET.4.2 - Numero de Accion NUmero de acciones 2018 1
investigacion inclusién, igualdad y Implementacié  acciones implementada afirmativas para la 2019 1
cientifica, el sustentabilidad en los n de acciones afirmativas equidad de género 2020 2
desarrollo temas de investigacién, afirmativas para para la implementadas en el 2021 3
tecnoldgico y la desarrollo tecnolégico e la equidad de equidad de aflo N 2022 3
innovacion a fin innovacion. género género 2023 ks
de contribuir al implementad 2024 3
desarrollo del pais as

y a mejorar el
bienestar de la

sociedad.

5. Fortalecer la 51 Optimizar los 511 - Contar con Acciones o Numero de acciones o 2018 1
vinculacién con mecanismos de Consolidacion Consejo de eventos eventos realizados con 2019 2
los sectores vinculacién de los Consejos Vinculacién en realizados con el el Consejo de 2020 8
publico, social y institucional. de Vinculacién operaciéon consejo de Vinculaciénenelano N 2021 5
privado, asi como Institucional de vinculacion 2022 7
la cultura del los institutos 2023 7
emprendimiento, tecnoldgicos 2024 9
a fin de apoyar el

desarrollo de las

regiones del pais

y acercar a los

estudiantes y

egresados al

mercado laboral.

5. Fortalecer la 5.1 Optimizar los 513 - NuUmero de Convenio de NuUmero de convenios 2018
vinculacion con mecanismos de Vinculacién y convenios vinculacion de vinculacion entre 2019
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los sectores vinculacion cooperacion vigentes de intraTecNM institutos tecnoldgicosy 2020 3
publico, social y institucional. entre institutos vinculacion vigente centros vigentes en el 2021 7
privado, asi como tecnolégicos y entre ano N 2022 8
la cultura del centrosentodas institutos 2023 8
emprendimiento, las areas del tecnoldgicos y 2024 10
a fin de apoyar el quehacer centros
desarrollo de las institucional
regiones del pais que
y acercar a los contribuyan a la
estudiantes y solucién de
egresados al problemas
mercado laboral. regionales y

nacionales
5. Fortalecer la 51 Optimizar los 514 - Numero de Convenio de NuUmero de convenios 2018 1
vinculacion con mecanismos de Fortalecimiento convenios vinculacion de vinculacion de los 2019 2
los sectores vinculacién de la vigentes de vigente institutos tecnoldgicosy 2020 2
publico, social y institucional. vinculacién de vinculacién de centros con otras 2021 3
privado, asi como los Institutos los institutos instituciones de 2022 3
la cultura del tecnolégicos y tecnoldgicos y educacion superior 2023 5
emprendimiento, centros con centros con nacionales e 2024 7
a fin de apoyar el otras otras internacionales vigentes
desarrollo de las instituciones de instituciones enelanoN
regiones del pais educacion de educacidn
y acercar a los superior superior
estudiantes y nacionales e nacionales e
egresados al internacionales  internacionale
mercado laboral. que s

contribuyan a la

solucién de
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problemas

regionales y

nacionales
5. Fortalecer la 51 Optimizar los 515 - Impulso Numero de Convenio o Numero de convenios o 2018 3
vinculacion con mecanismos de de la oferta de convenios o contrato de contratos de vinculacion 2019 4
los sectores vinculaciéon servicios de contratos vinculacion con los sectores publico, 2020 0
publico, social y institucional. capacitacion, vigentes de vigente social y privado vigentes 2021 6
privado, asi como consultoria, vinculacion enelanoN 2022 8
la cultura del desarrollo, con los 2023 10
emprendimiento, investigacion e sectores 2024 10
a fin de apoyar el innovacién a las publico, social
desarrollo de las micro, y privado
regiones del pais pequenas,
y acercar a los medianas \Y%
estudiantes y grandes
egresados al empresas como
mercado laboral. medios de

desarrollo,

competitividad,

sustentabilidad

Yy generacién de

recursos
5. Fortalecer la 51 Optimizar los 516 - Numero de Estudiante NuUmero de estudiantes 2018 517
vinculacién con mecanismos de Incremento en estudiantes participante. que participan en 2019 385
los sectores vinculacién el numero de que participan proyectos de 2020 419
publico, social y institucional. estudiantes que en proyectos vinculacién con  los 2021 450
privado, asi como participan  en de vinculacion sectores publico, socialy 2022 450
la cultura del proyectos de con los privado en el afio N. 2023 467
emprendimiento, vinculacién con sectores 2024 470
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a fin de apoyar el los sectores publico, social
desarrollo de las publico, social y y privado.
regiones del pais privado
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
5. Fortalecer la 52. Fomentar la gestiéon 5.2.1 - Numero de Propiedad NuUmero de registros de 2018 o]
vinculacién con de la propiedad Promocidondela registros de intelectual propiedad intelectual 2019 1
los sectores intelectual. proteccién de la propiedad registrada. enelanoN 2020 1
publico, social y propiedad intelectual 2021 1
privado, asi como intelectual 2022 1
la cultura del 2023 1
emprendimiento, 2024 1
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
0O5. Fortalecer la 52. Fomentar la gestién 5.2.1 - NuUmero de Servicios NUmero de servicios 2018 o]
vinculacién con de la propiedad Promocién dela servicios realizados realizados por las 2019 o]
los sectores intelectual. proteccién de la realizados por Oficinas de 2020 0
publico, social y propiedad las Oficinas de Transferencia de 2021 0
privado, asi como intelectual Transferencia Tecnologia en el afio N 2022 0
la  cultura del de Tecnologia 2023 0
emprendimiento, 2024 0
a fin de apoyar el
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desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
5. Fortalecer la 52. Fomentar la gestion 5.2.1 - Numero de Convenio o Numero de convenios o 2018 o]
vinculacién con de la propiedad Promociéndela convenios o contratorealizado contratos en materia de 2019 1
los sectores intelectual. proteccidén de la contratos en registro y proteccién de 2020 1
publico, social y propiedad materia de la propiedad intelectual 2021 1
privado, asi como intelectual registro \Y% con organismos y 2022 1
la cultura del proteccion de agencias nacionales e 2023 2
emprendimiento, la propiedad internacionales 2024 2
a fin de apoyar el intelectual con realizados en el aflo N
desarrollo de las organismos y
regiones del pais agencias
y acercar a los nacionales e
estudiantes y internacionale
egresados al s realizados
mercado laboral.
5. Fortalecer Ila 53 Desarrollo del 531 - Numero de Empresa NUmero de empresas 2018 o]
vinculacién con talento emprendedor y Fortalecimiento empresas incubada incubadas en el afio N 2019 1
los sectores la creacidn de empresas de laincubacién incubadas 2020 1
publico, social y de base tecnolégica. de empresas en 2021 3
privado, asi como los institutos 2022 3
la cultura del tecnolégicos y 2023 4
emprendimiento, centros, 2024 5
a fin de apoyar el orientada al
desarrollo de las desarrollo
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regiones del pais tecnoldgico y la
y acercar a los innovacion
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
5. Fortalecer Ila 53 Desarrollo del 531 - NuUmero de Empresa de base Numero de empresas 2018 o]
vinculacién con talento emprendedor y Fortalecimiento empresas de tecnoldgica de base tecnoldgica 2019 1
los sectores la creacidn de empresas de laincubaciéon base creada creadas en el aflo N 2020 1
publico, social y de base tecnoldgica. de empresas en tecnoldgica 2021 2
privado, asi como los institutos creadas 2022 2
la cultura del tecnolégicos y 2023 2
emprendimiento, centros, 2024 2
a fin de apoyar el orientada al
desarrollo de las desarrollo
regiones del pais tecnoldgico y la
y acercar a los innovacién
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
5. Fortalecer Ila 53 Desarrollo del 532 - Porcentaje de Egresado (NUmero de egresados 2018 60.00 %
vinculacién con talento emprendedor y Vinculaciéon del egresados incorporado al de nivel licenciatura 2019 65.00
los sectores la creacidn de empresas TecNM a través incorporados mercado laboral incorporados al 2020 50.50
publico, social y de base tecnolégica. de sus al mercado mercado laboral en los 2021 60.00
privado, asi como egresados laboral en los primeros doce mesesde 2022 70.00
la cultura del primeros doce su  egresofTotal de 2023 75.00
emprendimiento, meses de su egresados de nivel o004 80.00
a fin de apoyar el egreso licenciatura)*100
desarrollo de las (Licenciatura)
regiones del pais
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y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
5. Fortalecer Ila 53 Desarrollo del 532 - Porcentaje de Egresado (NUmero de egresados 2018 70 %
vinculacién con talento emprendedor y Vinculacién del egresados incorporado al de posgrado 2019 70.37
los sectores la creacidn de empresas TecNM a través incorporados mercado laboral incorporados al 2020 72.73
publico, social y de base tecnoldgica. de sus al mercado mercado laboral en los 2021 7436
privado, asi como egresados laboral en los primeros doce mesesde 2022 7556
la cultura del primeros doce su  egresofTotal de 2023 76.47
emprendimiento, meses de su egresados de 2024 7719
a fin de apoyar el egreso posgrado)*100
desarrollo de las (Posgrado)
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
5. Fortalecer la ETS. Fortalecer la ETS5.1 - NuUmero de Proyecto de NuUmero de proyectos 2018 2
vinculacién con inclusién, igualdad y Fortalecimiento proyectos de emprendimiento deemprendimientocon 2019 3
los sectores sustentabilidad en los del emprendimie  focalizado enfoque de innovaciény 2020 3
publico, social y temas de vinculacién y emprendimient nto con sustentabilidad en el 2021 5
privado, asi como emprendimiento. o con enfoque enfoque afo N 2022 6
la cultura del en la innovacién innovacion y 2023 7
emprendimiento, y sustentabilida 2024 s
a fin de apoyar el sustentabilidad d
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
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estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
5. Fortalecer la ETS. Fortalecer la ET52 - Numero de Estudiante de Numero de estudiantes 2018 o]
vinculacién  con inclusién, igualdad y Promocién del estudiantesde servicio social de servicio social que 2019 0
los sectores sustentabilidad en los serviciosocialen servicio social participante participan en 2020 2
publico, social y temas de vinculacidn y programas de que participan actividades de inclusiéon 2021 3
privado, asi como emprendimiento. inclusion e en actividades eigualdadenelano N 2022 10
la cultura del igualdad de inclusion e 2023 20
emprendimiento, igualdad 2024 20
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.
Eje estratégico 3. Efectividad organizacional.
OBJETIVO LINEA DE ACCION. PROYECTO INDICADOR UNIDAD DE METODOLOGIA DE METAS
MEDIDA CALCULO
6. Mejorar la 6.2 Fortalecer los 6.2.1- Mejora de Porcentaje de Programa de (Numero de 2018 100 %
gestion mecanismos para la los procesos de departamento trabajo elaborado departamentos que 2019 100
institucional con gobernanzay mejorade planeaciéon s que elaboran por elaboraron su programa 2020 100
austeridad, la gestioén institucional. democratica en su programa departamento en de trabajo de forma 2021 100
eficiencia, el Campus de trabajo del elafioN inclusiva y democratica 2022 100
transparencia y Chetumal afo N de en el afio NfTotal de 2023 100
rendicion de forma 2024 100
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cuentas a fin de inclusiva \Y% departamentos del
optimizar el uso democratica campus en el ano N)*100
de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.
6. Mejorar la 6.2 Fortalecer los 622 - Porcentaje de Estrategia (NUmero de miembros 2018 100 %
gestion mecanismos para la Implementacié miembros del implementada del equipo directivo que 2019 100
institucional con gobernanzay mejorade n de una quipo implementan la 2020 100
austeridad, la gestién institucional. estrategia directivo que estrategia institucional 2021 100
eficiencia, institucional de implementan de comunicacion en el 2022 100
transparencia y comunicacion la  estrategia ano N/Total de 2023 100
rendicion de institucional miembros del equipo  >0p4 100
cuentas a fin de de directivo del campus en
optimizar el uso comunicacion el aflo N)*100
de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.
6. Mejorar la 6.2 Fortalecer los 623 - Porcentaje de Sistema de Numero de sistemas de 2018 50 %
gestion mecanismos para la Consolidacion sistemas de gestion de la gestiédn reconocidos o 2019 50
institucional con gobernanzay mejorade de los sistemas gestién de la responsabilodad certificado en el afo N/ 2020 67
austeridad, la gestién institucional. de gestiéon de la  calidad, social reconocido NuUmero de sistemas de 2021 67
eficiencia, calidad, ambiental, de o certificado gestién posibles por 2022 83
transparencia y ambiental, de energia, de 2023 100
rendicion de energia, de igualdad de 2024 100
cuentas a fin de igualdad laboral, de
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optimizar el uso laboral, de salud salud \Y%
de los recursos y yseguridad,yde seguridad, vy
dar mejor responsabilidad de
respuesta a las social en el responsabilida
demandas de la Campus d social
sociedad. Chetumal certificado
6. Mejorar la 6.2 Fortalecer los 624 - Numero de Sistema de Numero de sistemas de 2018 1
gestion mecanismos para la Modernizaciéon sistemas de informacién informacién creados, 2019 1
institucional con gobernanzay mejorade de los procesos informacién creado, integrado integrados y/o 2020 1
austeridad, la gestién institucional. administrativos, creados, y/o actualizado actualizados en el afio N 2021 1
eficiencia, mediante la integrados y/o 2022 1
transparencia y consolidacion e actualizados 2023 1
rendicion de integracion de 2024 1
cuentas a fin de plataformas
optimizar el uso informaticas vy
de los recursos y sistemas de
dar mejor informacién
respuesta a las
demandas de la
sociedad.
6. Mejorar la 6.3. Disefar 6.3.3 - Numero de Avance del Partidas controladas en 2018 40
gestion mecanismos que Optimizaciéon partidas proceso elafno N 2019 40
institucional con contribuyan a un del ejercicio del controladas 2020 40
austeridad, financiamiento presupuesto y 2021 40
eficiencia, suficiente. de los recursos 2022 40
transparencia y autogenerados 2023 40
rendicién de 2024 40
cuentas a fin de
optimizar el uso
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de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.
6. Mejorar la 6.4 Fortalecer los 6.41 - Fomento Contar con el Comité de Etica (Numero de actividades 2018 100 %
gestion mecanismos para de la cultura de Comité de en operacidon planeadas en el afo 2019 100
institucional con garantizar la ética, rectitud, Etica Y% N/NUmero de 2020 100
austeridad, transparencia, rendicién  honestidad, Prevision de actividades realizadas 2021 100
eficiencia, de cuentasy el combate congruencia y Conflictos de en el ano N)*100 2022 100
transparencia y alacorrupcion. transparencia Interés en 2023 100
rendicion de operacion 2024 100
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.
6. Mejorar la 6.4 Fortalecer los 6.4.2 - Porcentaje de Partidasdelgasto (NUmero de partidas del 2018 100 %
gestion mecanismos para Aseguramiento  partidas de controladas que gasto controladas que 2019 100
institucional con garantizar de la aplicacién gasto qgque cumplieronconel cumplieron con los 2020 100
austeridad, transparencia, rendicién de los criterios cumplieronlos criterio de criterios de equidad, 2021 100
eficiencia, de cuentasy el combate de equidad, criterios austeridad austeridad, eficiencia y 2022 100
transparencia y alacorrupcion. austeridad, equidad, racionalidad en el uso 2023 100
rendicion de eficiencia y austeridad, delosrecursosenelafio o004 100
cuentas a fin de racionalidad en eficiencia \% N/Total de partidas
optimizar el uso el uso de los racionalidad controladas centros en
de los recursos y recursos en el usode los el aflo N)*100
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dar mejor recursos
respuesta a las implementad
demandas de la o
sociedad.
6. Mejorar la 6.4 Fortalecer los 6.4.3 - Informe de Informe de Informe de rendicion de 2018 1
gestion mecanismos para Consolidaciéon rendicion de rendicidon de cuentas del Camous 2019 1
institucional con garantizar la de la cultura de cuentas cuentas del Chetumal presentado 2020 1
austeridad, transparencia, rendicién  rendicidn de presentado Campus enelafo N 2021 1
eficiencia, de cuentasy el combate cuentas y de Chetumal 2022 1
transparencia y alacorrupcion. acceso a la presentado 2023 1
rendicion de informacion 2024 1
cuentas a fin de publica en el
optimizar el uso Campus
de los recursos y Chetumal
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.
6. Mejorar la ET.6. Fortalecer la ET.6.1 - Operar el Instituto con Instituto con programa 2018 1
gestion inclusién, igualdad y Disminuir de programa programa de cero de cero plasticos de un 2019 1
institucional con sustentabilidad en los manera institucional plasticos de un solo uso en operaciény 2020 1
austeridad, temas administrativos y sustancial la de cero solo uso en certificadoenelano N 2021 1
eficiencia, cuidado del medio generaciéon de plasticosdeun operacion \% 2022 1
transparencia 'y ambiente. desechos solo uso en el certificado 2023 1
rendicion de mediante Campus 2024 1
cuentas a fin de politicas de Chetumal
optimizar el uso prevencion,
de los recursos y reduccion,
dar mejor
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respuesta a las reciclaje Y
demandas de la reutilizacion
sociedad.
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Lizbeth Araiz Angulo Tapia
Jefa del Departamento de Desarrollo
Académico.

Raquel Ivet Saavedra Vargas
Jefa de |la Divisidén de Estudios
Profesionales.

Alicia Carrillo Bastos
Jefa de la Division de Estudios de
Posgrado e Investigacion.

David de Jesus Santillan San Vicente
Jefe del Departamento de Ingenieria
Eléctrica y Electrdnica.

Luis Ernesto Rosado Cepeda
Jefe del Departamento de Sistemasy
Computacion.

Alejandro Medina Quej
Jefe de Departamento Ingenieria Quimica
y Bioquimica.

David Armando Lépez Fields
Jefe del Departamento de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion.

José Pedro Villalobos Puga

Jefe del Departamento de Comunicaciény
Difusion.

Loly Victoria Villanueva Tenorio

Jefa del Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacion.

Hernan Pina Géngora
del Departamento de Actividades
Extraescolares.

Melisa Mendoza Gil
Jefa del Departamento de Servicios Escolares.

Esteban Magana Pérez
Jefe del Centro de Informacioén.

Mario Arturo Selem Salinas
Jefe del Departamento Recursos Financieros.

Nidia Rosalba Canul Hoil
Jefa del Departamento de Recursos Humanos.

Rodrigo Salazar Garcia
Jefe del Departamento de Recursos materiales
y servicios.

Abelardo Villar Mex
Jefe del Departamento de Mantenimiento de
equipo.

Miguel Angel Martinez Cordero
Jefe del Centro de Cémputo.
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