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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: | Formulacion y evaluacion de proyectos de inver-

sion.
Clave de la asignatura: | DAG-2410
SATCA® | 3-3-6

Carrera: | Ingenieria en Desarrollo de Aplicaciones.

2. Presentacion
Caracterizacion de la asighatura

Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion es la asignatura donde convergen competen-
cias brindadas previamente, para que el estudiante por medio de la asesoria del catedratico desa-
rrolle el plan de un negocio debidamente sustentado, el cual debe ser expuesto oportuna y perti-
nentemente por el estudiante. La idea principal es desarrollar el espiritu emprendedor del estu-
diante.

Al final de ella, se espera que el estudiante sea capaz de formular un proyecto de inversion para
brindar productos o servicios que satisfagan necesidades de clientes potenciales y desarrollar una
exposicion persuasiva de éste con la finalidad de atraerle patrocinadores. Contribuye con las si-
guientes competencias especificadas en el perfil de egreso.

e Desarrolla proyectos de inversion viables, empleando como una de las estrategias de solu-
cion el uso de nuevas tecnologias, para la satisfaccion de necesidades de las organizacio-
nesy la sociedad.

e Desarrolla actividades profesionales para brindar servicios y productos pertinentes a la so-
ciedad, distinguiéndose por ejercer un liderazgo adecuado, participar en equipo y poseer
una conducta ética, orientada a la comunicacion efectiva y solidaria en asuntos de diversi-
dad, responsabilidad social y de cuidado del ambiente.

e Desarrolla una cultura de investigacion, en el ejercicio de su profesiéon, para entender y
resolver problemas desconocidos o explicar el comportamiento de eventos relacionados
con la construccién y ejecucién de aplicaciones web, mévil o de computo en la nube.

Dado gue esta es una asignatura terminal, no existen vinculaciones con asignaturas posteriores,
salvo que se desee dar continuidad al proyecto desarrollado en ella en asignaturas de especialidad
0 en la residencia profesional.

Intencion didéactica

La idea principal en esta asignatura es que el estudiante desarrolle y exponga un proyecto de
inversion. En ella, el profesor debera actuar como un asesor que guie a los estudiantes a tomar las
estrategias adecuadas para llegar a la terminacion de la formulacion del proyecto.

En términos generales, este curso esta apegado a la estructura mostrada por (Vidal Gazaue &
Gonzalez Serna, 2019) y (Angulo Aguirre, 2016) y esta influenciado por bibliografia de emprendi-
miento en inglés. Se incluyen como apoyo adicional la bibliografia de (Vaca Urbina, 2022).

! Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos
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Aunada a los documentos recomendados, se citan un conjunto de videos de apoyo a la tematica,
parte de la cual podria no estar disponible a futuro, por lo cual se recomienda al profesor ir actua-
lizando la lista para reemplazar los que vayan desapareciendo de su sitio o direccion electrénicas.
Por cada uno de los temas o subtemas tratado en la asignatura, el maestro puede elegir algunos
de los videos para reforzar o ampliar la temética vista en clases. La recomendacion es apegarse
lo méas posible a la tematica y contenido abordado por medio de los dos libros de base sefialados
anteriormente. La sugerencia es hacer de este curso un instrumento de motivacién, brindandole al
estudiante los modelos o proceso de las ciencias basicas e ingenieria, asi como los modelos per-
tinentes de las ciencias sociales. Esto trae como consecuencia que el catedratico deba tener co-
nocimientos y habilidades elementales en investigacion de operaciones, probabilidad y estadistica,
estadistica inferencial, ingenieria econdmica y mercadotecnia digital.

La introduccién brinda un panorama de lo que son los proyectos de inversion, incluyendo en él
asuntos tales como la definicién de lo que es un proyecto, una inversién y lo que se define como
proyecto de inversion. Asimismo, considera del Ultimo concepto sus caracteristicas, el ciclo de vida,
la clasificacion, el origen, la viabilidad y la estructura. No se deja de lado el tema del analisis del
macroentorno. En este tema, se pide que el estudiante haga una propuesta de la idea de negocio.
La planeacion estratégica del negocio busca que el estudiante defina, preliminarmente, su modelo
de negocio, los objetivos estratégicos, la mision, la vision y todos los elementos adecuados de la
planeacion estratégica, llegando a establecer, inclusive, el nombre potencial del negocio. Al igual
gue muchos otros temas, se proporciona la direccién de un conjunto de videos relacionados que
apoyan al entendimiento de los conceptos abordados. Se asume que, conforme avanza en el curso,
los estudiantes, integrados en equipos de trabajo, vayan mejorando los resultados esperados en
esta unidad. Se invita al catedratico que sea reflexivo y critico junto con los estudiantes para que
éstos puedan mejorar, posteriormente, sus resultados.

Para el caso del tema mercado, es muy probable que, para los productos o servicios que pretende
ofrecer el estudiante, no se encuentre informaciéon que ayude a hacer proyecciones basadas en
modelos analiticos de regresién lineal o por medio de estadistica inferencial. Para estas situacio-
nes, se recomienda recordar que esos modelos analiticos predicen tendencia y que hay una dife-
rencia entre ella y la voluntad y compromiso que se hacen con las ventas. Aun asi, se recomienda
hacer uso del método de intencion de compra sefialado por (Vidal Gazaue & Gonzalez Serna,
2019) en su capitulo 3. Por otra parte, se solicita al catedratico que los educandos estudien la
informacion de regresion de minimos cuadrados que proporciona (Chapra, 2023) pidiéndoles que
efectien algunos ejercicios para adquirir la experiencia necesaria para aplicar los métodos involu-
crados si lo requiere su proyecto, ya que en estadistica inferencial sélo se proporciona la regresion
lineal.

En disefio del negocio se busca que el estudiante defina la capacidad, la organizacion de la posible
empresay el proceso de produccion de los bienes, servicios o combinacion de ellos que ha decido
ofrecer a la sociedad, debiendo estar al tanto de los costos de producciéon y de la organizacion
involucrados. Para abordar estos asuntos, se recomienda que el catedratico haga una combinacion
de los temas tocados por (Vidal Gazaue & Gonzéalez Serna, 2019), (Angulo Aguirre, 2016) y (Vaca
Urbina, 2022).

En costos, inversiones y financiamiento del proyecto se busca que el estudiante defina los costos
y las inversiones requeridas para el proyecto, debiendo estar enterado de las opciones de finan-
ciamiento que tiene a su disposicion para ejecutar el proyecto de inversion.

En evaluacion del proyecto se busca que los estudiantes hagan la evaluaciones financiera y social,
debiendo pensar la estrategia adecuada para tener una valoracion preliminar del impacto ambien-
tal.
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El tema final, informe de resultados del proyecto, se busca que los estudiantes terminen la elabo-
racion del proyecto de inversion, elaboren un discurso para su presentacion, hagan la exposicion
y, si es posible, hagan una simulacién de pitching ya sea con sus compafieros o personas invitadas
por el catedratico. Para ayudar a conseguir ese proposito se brinda una relacién de videos que
pueden ayudar a ello, asi como también la liga a (Diaz, 2015), quien sefiala como hacer un dis-
curso, lo cual es reforzado por el libro de (Fonseca, Correa, Pineda, & Lemus, 2015). Aqui se
recomienda que el catedratico sefiale la informacion que van a leer los estudiantes, los videos que
emplearan para ayudarse y las ligas a documentos que emplearan para apoyarse.

Para terminar, en este curso se busca desarrollar las competencias genéricas trabajo en equipo,
disefio y gestion de proyectos, capacidad de analisis y sintesis e Iniciativa y espiritu emprendedor.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de elabo-
racion o revision

Participantes

Observaciones

Tecnol6gico Nacional de
México 23 de octubre del
2023

Representantes del Instituto Tecno-
l6gico de Chetumal

Presentacion de la propuesta de
la carrera de Ingenieria en
Desarrollo de Aplicaciones.

Instituto Tecnoldgico de
Querétaro Campus Norte
del 19 al 22 de marzo
2024.

Representantes de los Institutos
Tecnoldgicos de: Celaya, Chetu-
mal, Ensenada, La Zona Olmeca,
Querétaro, Villahermosa.

Tecnoldgicos Superiores de:
Huetamo, Mario Molina Pasquel y
Henriquez  (unidad  Mascota),
Purhépecha.

Representante de Ciencias Basica
de los Institutos de: Celaya, Morelia
y CIIDET.

Disefio y/o desarrollo curricular
de la carrera de Ingenieria en
Desarrollo de Aplicaciones.

Tecnolégico Nacional de
México del 22 al 24 de abril
del 2024.

Representantes de los Institutos
Tecnoldgicos de Chetumal y Vi-
llahermosa.

Contraste y ajuste de las asigna-
turas Ing. en Desarrollo de Apli-
caciones con respecto a las de
Ing. en Inteligencia Artificial, Ing.
en Ciberseguridad e Ingenieria
en Ciencia de Datos.

Tecnolégico Nacional de
México del 27 al 31 de
mayo de 2024

Representantes de los Institutos
Tecnoldgicos de: Celaya, Chetu-
mal, Ensenada, La Zona Olmeca,
Villahermosa.

Consolidacion curricular de la
carrera de Ingenieria en Desa-
rrollo de Aplicaciones.
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4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asighatura

Valora la conveniencia de un proyecto de inversion, considerando los aspectos legales, econémicos,
ambientales, financieros, éticos y de planeacion, para la obtencion de utilidades o relaciones
costo/beneficio adecuadas en el uso de recursos econémicos de la sociedad o las organizaciones.

5. Competencias previas

Aplica procesos estadisticos que transforman los datos de muestras apropiadas y pertinentes
en hallazgos que contesten a preguntas de investigacion previamente establecidas para brindar
a las organizaciones informacion valiosa para la toma de decisiones en el ambito de mercado-
tecnia.

Desarrolla informacion financiera de proyectos, mediante la aplicacion de procesos y modelos
analiticos de la Ingenieria Econdmica, para brindar a sus clientes indicadores que ayuden en la
toma de decisiones de aquellos que son econémicamente redituables.

Analiza e identifica el proceso administrativo, con el fin de que el estudiante cuente con los ele-
mentos que le permitan aplicarlo en su entorno organizacional y social, propiciando el desarrollo
humano, sustentable y econémico en las organizaciones.

Analiza, interpretar y diagnostica la informacién financiera de organizaciones para la toma de
decisiones.

Formula proyectos en el ambito de las tecnologias de la informacion, apegandose a las buenas
practicas establecidas por estandares internacionales, para la solucién de problemas complejos
de la sociedad.

6. Temario

No.

Temas Subtemas

1.1. ldea de negocio.
1.1.1. Los fundamentos del emprendimiento.
1.1.2. Responsabilidad ética y social.
1.1.3. Generacion de ideas de negocio.
1.1.4. Reconocimiento de oportunidades de ne-
gocio.
1.1.5. Design thinking.
1.2. Generalidades de los proyectos.
Introduccion. 1.2.1. Definiciones elementales.
1.2.2. Origen de los proyectos.
1.2.3. Caracteristicas, clasificacion estructura y
fases de los proyectos de inversion.
1.2.4. Estudios de viabilidad.
1.3. El macroentorno.
1.3.1. Andlisis del macroentorno.
1.3.2. Andlisis de la afectacion macroeconémica
de la empresa.
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Planeacion estratégica del negocio.

2.1
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.

Modelo de negocio.

Canvas del modelo del negocio.
Nombre del negocio.
Planeacion estratégica.
Scorecard.

Mercado.

3.1.

3.2.

Estudio del mercado.

3.1.1. Definicion.

3.1.2. El producto.

3.1.3. Lademanday la oferta.

3.1.4. El precio.

3.1.5. Canales de distribucion.

3.1.6. Promocion del producto.

3.1.7. Etapas de un estudio mercado.

3.1.8. Determinacion de la muestra.

La demanda.

3.2.1. Proyeccién de la demanda.

3.2.2. Clasificacion de los métodos de proyec-
cion.

3.2.3. Regresion lineal simple.

Disefio del negocio.

4.1.

4.2.

4.3.

Tamalfio y localizacién del proyecto.

4.1.1. Tamafo del proyecto.

4.1.2. Localizacién del proyecto.

Estudio técnico y costos de produccion.

4.2.1. Proceso de produccion.

4.2.2. Seleccién de maquinaria y equipo.

4.2.3. Requerimientos de insumos.

4.2.4. Requerimientos de mano de obra.

4.2.5. Edificios, estructuras y obras de ingenieria
civil.

4.2.6. Distribucion de la planta.

4.2.7. Establecimiento de los costos anuales de
produccion.

Estudio administrativo.

4.3.1. Marco legal de la empresa.

4.3.2. Tipos de empresa.

4.3.3. Estructura organizacional.

4.3.4. Organigrama.

4.3.5. Descripcion de cargos.

4.3.6. Costos y gastos de la organizacion del
proyecto.
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Costos, inversiones y financia-
miento del proyecto.

5.1.

5.3.

5.4.

Inversiones del proyecto.

5.1.1. Tipos de inversiones.

5.1.2. Activos fijos.

5.1.3. Activos intangibles.

5.1.4. Capital de trabajo.

5.1.5. Cronograma de inversiones.
5.1.6. Financiamiento del proyecto.

5.2. Costos, gastos y beneficios del proyecto.

5.2.1. Determinacién de los costos y gastos del
proyecto.

5.2.2. Determinacién de precios de productos y
servicios a ofrecer.

5.2.3. Ingresos del proyecto.

5.2.4. Punto de equilibrio.

Flujo de caja del proyecto.

5.3.1. Horizonte y flujo de caja del proyecto.

5.3.2. Tipos de flujo de caja.

Financiamiento para startups.

5.4.1. Definicion de financiamiento de capital.

5.4.2. Aspectos basicos de la evaluacion.

5.4.3. Bootstrapping.

5.4.4. Crowsourcing.

5.4.5. Crowfunding.

5.4.6. Angeles inversores.

5.4.7. Venture capital o capital de riesgo.

5.4.8. Programas estatales y de gobierno fede-
ral.

Evaluacién del proyecto.

6.1. Evaluacion financiera.

6.1.1. Métodos que no toman en cuenta el valor
del dinero en el tiempo.

6.1.2. Métodos que toman en cuenta el valor del
dinero en el tiempo.

6.1.3. Uso del VAN y de la TIR.

6.2. Evaluacion social.

6.2.1. Objetivos de la evaluacion social.

6.2.2. Momento adecuado para hacer una eva-
luacién social.

6.2.3. Diferencias entre la evaluacion social y la
evaluacion economica.

6.2.4. Tipos de evaluacion social.

6.2.5. Pasos para realizar la evaluacion social.

6.3. Evaluacion ambiental.

6.3.1. Impacto ambiental.
6.3.2. Marco normativo.
6.3.3. Evaluacién del impacto ambiental.
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6.4.

Analisis de riesgos e incertidumbre.

6.4.1. Conceptos.
6.4.2. Andlisis de sensibilidad.
6.4.3. Mediciones estadisticas del riesgo.

7 | Informe de resultados del proyecto.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.
7.6.

Plan del proyecto.

7.1.1. Presentacion del proyecto.
7.1.2. Introduccién.

7.1.3. Marco de desarrollo.

7.1.4. Mision, visidn y objetivos.

Estudio técnico.

7.2.1. Ingenieria del proyecto.

7.2.2. Distribucion de la planta.

7.2.3. Adquisicién de equipo y maquinaria.
7.2.4. Procesos claves de la empresa.
7.2.5. Organigramas por proceso.

7.2.6. Marco legal de la empresa.

Estudio de factibilidad.

7.3.1. Estudio de mercado.

7.3.2. Estudio técnico.

7.3.3. Estudio administrativo.

7.3.4. Estudio econdmico.

Evaluacién.

7.4.1. Evaluacion financiera.

7.4.2. Evaluacién del impacto ambiental.
7.4.3. Evaluacion social.

7.4.4. Andlisis de riesgos.

Actividades para poner en operacion el negocio.
Presentacion del proyecto.

7.6.1. Elaboracion del discurso.

7.6.2. Elaboracién de la presentacion o videos
sefalados.

7.6.3.  Exposicion.

7.6.4. Pitching del proyecto.

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Introduccién

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Justifica una idea de proyecto de inversion,
considerando las diferentes fuerzas o fac-
tores que ejercen efectos en ella, para el
desarrollo posterior de su plan.

Genérica(s):

e Trabajo en equipo

e Capacidad para generar nuevas ideas
e |niciativa y espiritu emprendedor

e En equipo de trabajo realizar las actividades selec-

cionadas por el catedratico, conforme a los criterios
y los resultados especificados por él.

Realizar un informe que explique el contenido de
los videos, seleccionados por el profesor, con rela-
cién a design thinking y/o ideas de negocios.

Hacer la propuesta de proyecto de inversién donde
se incluya la siguiente informacion:
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= La idea o la necesidad por satisfacer debida-
mente justificada por medio de un analisis
FODA.

= Las fuerza politicas o legales que pueden tener
influencia en el proyecto de inversion.

= Las fuerzas econdmicas que pueden ejercer
influencia.

= Las fuerzas sociales que pueden ejercer im-
pacto.

= Las fuerzas tecnolégicas que podrian tener
efectos tanto positivos como negativos.

= Las fuerzas ambientales que hay que conside-
rar y la forma en que ejercen efecto en el pro-
yecto de inversién potencial.

2. Planeacioén

estratégica del negocio

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Plantea el modelo y el plan estratégico de
su idea de negocio, aplicando estrategias o
metodologias adecuadas, para contar con
la definiciéon del rumbo y el propésito ele-
mental de este.

Genérica(s):
e Trabajo en equipo.
e Disefio y gestion de proyectos.
e Capacidad de analisis y sintesis.
e Iniciativa y espiritu emprendedor.

e En equipo de trabajo realizar las actividades selec-

cionadas por el catedratico, conforme a los criterios
y los resultados especificados por él.

Elaborar un informe sobre el contenido de los vi-
deos seleccionados por el catedratico, relaciona-
dos con modelo de negocios, asignacion apropiada
del nombre del negocio, planeacion estratégica y/o
scorecard.

Definir y documentar el modelo, nombre, plan es-
tratégico y el scorecard del negocio.

3. Mercado

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Define modelos analiticos o de otra indole,
aplicando metodologias de pronésticos ma-
tematicas o empiricas, para predecir el
comportamiento de la demanda de los pro-
ductos o servicios del negocio que pro-
pone.

Genérica(s):
e Trabajo en equipo
e Disefio y gestidon de proyectos.
e Capacidad de analisis y sintesis.
e Iniciativa y espiritu emprendedor.

e En equipo de trabajo realizar las actividades selec-

cionadas por el catedratico, conforme a los criterios
y los resultados especificados por él.

Elaborar un informe sobre videos de investigacion
de mercado que haya seleccionado el catedratico.

Efectuar un estudio de mercado para definir la de-
manda potencial y las caracteristicas deseables de
los productos o servicios que ofertara el negocio
propuesto.

Definir modelos analiticos o de otra indole que pue-
dan ser empleados para predecir el comporta-
miento futuro de la demanda de los productos o
servicios del hegocio propuesto.
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4. Disefio del negocio

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Calcula los costos de produccion y adminis-
trativos del negocio que propone, aplicando
estrategias para determinar la ubicacién, la
organizacién administrativa y procesos de
produccion, para la estimacion futura de las
inversiones, los flujos de caja y el posible
financiamiento.

Genérica(s):
e Trabajo en equipo
e Disefio y gestion de proyectos.
e Capacidad de analisis y sintesis.
e |Iniciativa y espiritu emprendedor.

e En equipo de trabajo realizar las actividades selec-

cionadas por el catedrético, conforme a los criterios
y los resultados especificados por él.

e Elaborar un informe que describan o definan los si-

guientes asuntos:
» Relacién entre el estudio técnico y el del mer-
cado.
= Desventajas de plantear una capacidad inicial
alta.
» Proceso de produccion.
= Factores por considerar en la eleccién de ma-
quinaria y equipo.
= Objetivo principal de una distribucién de planta.
= Tipos de sociedades mercantiles.
Para la idea de negocio propuesta, especificar la
ubicacién de la planta, el proceso de produccion,
la organizacion administrativa del proyecto en la
fase de operacion y los diferentes procesos de pro-
duccién conforme a los lineamientos del maestro.

5. Costos, inversione

s y financiamiento del proyecto

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Calcula los flujos de caja de un proyecto de
inversion, considerando las inversiones, los
costos y los beneficios que trae consigo,
para la realizacion de su evaluacion finan-
ciera.

Genérica(s):

e Trabajo en equipo

e Disefio y gestion de proyectos.
e Capacidad de analisis y sintesis.
[

Iniciativa y espiritu emprendedor.

e En equipo de trabajo realizar las actividades selec-

cionadas por el catedrético, conforme a los criterios
y los resultados especificados por él.

Elaborar un informe sobre el contenido de los vi-
deos seleccionados por el catedratico, relaciona-
dos con financiamiento y establecimiento del pre-
cio.

Para la idea de negocio propuesta la inversion total
requerida para llevar a cabo el proyecto, un plan de
inversiones si es necesario, los costos de opera-
cion y los ingresos generados en el proyecto y el
flujo de caja.
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6. Evaluacién del proyecto

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):
Valora la factibilidad general del proyecto,
desde las perspectivas financiera, social,
ambiental y de riesgos e incertidumbres,
para la formulacién del plan del negocio y
Su promocion.

Genérica(s):
e Trabajo en equipo
e Disefio y gestion de proyectos.
e Iniciativa y espiritu emprendedor.

e En equipo de trabajo realizar las actividades selec-

cionadas por el catedrético, conforme a los criterios
y los resultados especificados por él.

Elaborar un informe de los videos, seleccionados
por el profesor, acerca de evaluacion financiera de
proyectos de inversion y la propiedad intelectual.

Para la idea de negocio propuesta, aplicar los crite-
rios de las evaluaciones financiera, social, ambien-
tal, asi como de riesgos e incertidumbre.

7. Informe de

resultados del proyecto

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Presenta el proyecto de inversion, apli-
cando estrategias de comunicacién oral y
de venta de ideas, para la recepcion de
ideas sobre mejoras o estrategias que me-
joren su ejecucion.

Genérica(s):
e Capacidad de analisis y sintesis

e Destreza en comunicacién oral y
escrita

e Trabajo en equipo

En equipo de trabajo, efectuar las actividades se-
leccionadas por el catedratico de la relacion si-
guiente:

Terminar de elaborar el plan del proyecto conforme
a la estructura proporcionada en este tema y a los
videos recomendados por el maestro de la seccién
plan de negocio.

Elaborar la presentacion del proyecto de inversion,
haciendo uso de las ideas o sugerencias proporcio-
nadas en los videos recomendados por el profesor
de la seccion hablar en publico y pitching

Realizar la exposicion del proyecto de inversion ter-
minado tanto formal como de venta de la idea, de-
biendo entregarse el plan del negocio completo al
maestro.

8. Préctica(s)

(Rodriguez Aranday, 2019) posee dos casos de estudio en su capitulo cinco que pueden ser usados
para brindar al estudiante una idea de la forma en que tiene que registrar la informacién estipulada
a lo largo del curso. Asimismo, en su capitulo seis brinda cuatro ejercicios que pueden ser emplea-
dos por los estudiantes para desarrollar sus habilidades en proyectos de inversion antes de proceder
a hacer las actividades requeridas para la idea de negocio que brindé al inicio del curso.
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9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el desa-
rrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se funda-
menta el proyecto de acuerdo con un diagndstico realizado, mismo que permite a los estudiantes
lograr la comprensién de la realidad o situacién objeto de estudio para definir un proceso de inter-
vencion o hacer el disefio de un modelo.

Planeacidn: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte de
los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencion empresarial,
social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las actividades
a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los estu-
diantes con asesoria del docente, es decir en la intervencion (social, empresarial), 0 construccion
del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracion que implica el desem-
pefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

Evaluacidn: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social e
investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se
estara promoviendo el concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la metacognicién, el desa-
rrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacién por competencias

Debido al enfoque préctico de la asignatura, se recomienda hacer una combinacion de algunos de
los siguientes elementos para llevar a cabo la evaluacion:

e Proyectos
Estudio de casos
Ejercicios
Resumenes
Examen

11. Fuentes de informacién

1. Angulo Aguirre, L. (2016). Proyectos. Formulacion y evaluaciéon. Ciudad de México: Alfaomega.
Fonseca, S., Correa, A., Pineda, M., & Lemus, F. (2015).

2. Comunicacion Oral y escrita. Naucalpan de Juarez, Estado de México: Pearson. Hisrich, R. D.,
Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2016).

3. Entrepreneurship (Irwin Management). New York, NY, USA: McGraw-Hill Education.

4. Kuratko, D. F. (2016). Entrepreneurship: Theory, Process, and Practice. Boston, MA, USA: Cen-
gage Learning.

5. Méndez, R. (2021). Formulacién y evaluacion de proyectos: Enfoque para emprendedores. Ecoe
Ediciones.

6. Mtigwe, B. (2019). Entrepreneurship Made Simple: A Practical Guide to Owning and Operating
Your Own Business. South Africa: Amazon Digital Services LLC.
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10.

11.
12.
13.

Neck, H. M., Neck, C. P., & Murray, E. L. (2017). Entrepreneurship: The Practice and Mindset.
Canada: SAGE Publications, Inc.

Nielsen, S. L., Klyver, K., Evald, M. R., & Bager, T. (2021). Entrepreneurship in Theory and Prac-
tice: Paradoxes in Play, Second Edition. Northampton, MA, USA: Edward Elgar Pub.

Rodriguez Aranday, F. (2019). Formulacién y evaluacion de proyectos de inversién. Una pro-
puesta metodoldgica. Ciudad de México: Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
Scarborough, N. M., & Cornwall, J. R. (2019). Essentials of Entrepreneurship and Small Business
Management, Global Edition. Harlow, UK: Pearson Education Limited.

Serrano, F. G. (2021). Proyectos de inversion. Patria Educacion.

Vaca Urbina, G. (2022). Evaluacion de Proyectos. Ciudad de México: Mc Graw-Hill.

Vidal Gazaue, K. A., & Gonzalez Serna, J. d. (2019). Proyectos. Evaluacién y Formulacion. Ciu-
dad de México: Alfaomega.

Videos de design thinking

1.
2.
3.

4.

Font, L. (19 de julio de 2017). Cémo multiplicar la creatividad con Design Thinking. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=IJNvXy1WDXc

Gonzalez, H. E. (1 de junio de 2017). Curso Online de Innovacion en Design Thinking 2019
Medina Ramirez, D. Z. (27 de agosto de 2016). Design Thinking. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/watch?v=daMFejmiKWc

Pinar Dominguez, I. (1 de abril de 2019). Design Thinking | De Cero a MAESTRO. Obtenido de
UDEMY: https://www.udemy.com/design-thinking-de-cero-a-maestro/

Videos de ideas de negocio

1.

2.

3.

4.

5.

Invertir Mejor. (22 de octubre de 2012). Cémo tener ideas de negocio. Obtenido de Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=0_ EOkQyk8Mw

Lépez Morcillo, A. (11 de enero de 2018). Como detectar oportunidades de negocio. Obtenido
de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=2Mx0mQodIPw

Negocios En Tu Mundo. (17 de agosto de 2011). ¢ Cémo identificar buenas ideas de negocios
en el dia a dia? Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=Fb8-DCX-jUo
Para Emprendedores con Luis Ramos. (18 de abril de 2018). Cémo identificar oportunidades de
mercado. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=i7zRLzHO06gc
ScalingUp-LataM. (24 de agosto de 2016). Emprender - ¢ Como detectar necesidades cuando
eres emprendedor? Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=1GtI5vQIWpQ

Videos de modelo de negocios

1.

2.

3.

Aprendiz Financiero. (9 de julio de 2019). Modelo de negocio CANVAS explicado PASO A PASO
en 6 minutos. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=2QgXyiozmYY&t=7s
Aprendiz Youtube. (9 de julio de 2019). Modelo de negocio CANAL DE YOUTUBE explicado en
CANVAS. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=cUOPyK45Yb4

Cueva, E. (15 de mayo de 2015). Aprende a manejar la herramienta Business Model Canvas.
Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=07WYcdJw_x8

Cueva, E. (2 de septiembre de 2016). Como validar tu modelo de negocio. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=R6pRWhWIT40

Cueva, E. (8 de agosto de 2017). Aprende y disefia tu modelo de negocio. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=EC518kuoCiY

Gili, B., & Lamas, J. (8 de abril de 2014). De la Idea al Modelo de Negocio. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=Vt4rkgXPfVc
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

GrupoEducare. (16 de febrero de 2016). ¢Qué es un modelo de negocios? Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=kEg8nh9 AvI&list=PLBIT6qgtfS ejYR4k-
JVIVEMO MQsvWPnZ

de Dreu, I. (1 de junio de 2019). Emprendimiento: Cémo Desarrollar tu Modelo de Negocios.
Obtenido de UDEMY: https://www.udemy.com/emprendimiento-como-desarrollar-tu-modelo-de-
negocios/

Guerra, N. (15 de mayo de 2015). Clase abierta: Disefio, generacién y evaluacion de modelos
de negocio. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=3dySLFiKmHS8
Guerra, N. (24 de abril de 2014). Disefio de modelos de negocio centrado en la experiencia del
usuario. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=beg5hFJ-IMA

Lépez, J. (7 de octubre de 2014). Plan de Negocio vs Modelo de Negocio. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=5iX8UjlewhU

Marco-Serrano, F. (1 de agosto de 2018). Desarrolla tu modelo de negocio. Obtenido de
UDEMY: https://www.udemy.com/desarrolla-tu-modelo-de-negocio/

Morales S., J. C. (30 de agosto de 2018). QUE ES EL MODELO NEGOCIOS CANVAS (con
ejemplo). Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=8ImAR5evob0

Muy Masculino. (22 de julio de 2016). Modelo de negocio canvas. Obtenido de YOUTUIBE:
https://www.youtube.com/watch?v=PvGtsRBFpUs

Negocios y Emprendimiento. (16 de febrero de 2017). Cémo convertir tu Idea en un Modelo de
Negocios. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=tcp65xQQMm4
Rodriguez, A. (13 de julio de 2015). CANVAS -Modelo de Negocios. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/watch?v=t7ne5GkBgI8

Salazar, C. (6 de marzo de 2018). Business Model Canvas. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/watch?v=IIWCCqgJkY84

Nombre del Negocio y Marca

1.

2.

3.

4.

EGA Futura. (29 de marzo de 2019). Nombre para tu Empresa: Como crear una Marca y asegu-
rarte el Exito. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=ydpOnL6MzIM
Hermo, B. (2 de marzo de 2017). Cémo Elegir un Buen Nombre para una Marca | Negocio |
Empresa | Pagina. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=t-8q7jqriwM
Ramos, L. (14 de marzo de 2019). Como elegir el mejor nombre para tu marca - MENTOR360.
Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=qeO5GAdtBAO

Standaert, J. (8 de julio de 2015). ¢ Como escoger un nombre y un logo para tu marca? Obtenido
de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=h9zRuqBalFU

Planeacién estratégica

1.

2.

3.

Cepeda, J. P. (6 de julio de 2016). Como desarrollar la Planeacién Estratégica de su empresa
con Resultados. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=ZK600xJ-zXc
Delgado, F. (28 de septiembre de 2017). Planeacién Estratégica. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLIQ8HaUPX-NKg8 mlwm4z06KfaMYsEcxh

Gonzalez, C. (18 de junio de 2019). Diplomado Planeacién estratégica. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLyiLfnF2PKPARhmMzsbvygOQG419JRvIo5

Lerma, A. (17 de marzo de 2016). Taller Planeacién Estratégica. Parte 1 de 2. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=_Iw5Iddn89E

Lerma, A. (17 de marzo de 2016). Taller Planeacion Estratégica. Parte 2 de 2. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=RX{GUyb5F74

Loidi Speaker, J. M. (3 de octubre de 2017). Fijacion efectiva de metas y objetivos | Funcional-
mente 2 - Parana E.R. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=ig1AJ9pps4l
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7. Mitre, B. (1 de octubre de 2018). ABC para una planeacion estratégica practica y aterrizada.
Obtenido de UDEMY:: https://www.udemy.com/abc-para-una-planeacion-estrategica-practica-y-
aterrizada/

8. Voguel, M. H. (28 de mayo de 2017). Plan Estrategico (*con Metodo Cientifico y Prospectiva
Estrategica*). Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=-p8WY3EE4yI

Scorecard

1. Barla Borda, J. E. (22 de abril de 2016). Balanced Scorecard. El Cuadro de Mando Integral.
Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=ADL3E5hvj4M

2. 1SOTools Excellence. (10 de noviembre de 2013). Webinar Balanced Scorecard Una herra-
mienta para la planificacion estratégica. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/watch?v=BEbEivP4QsY

3. Hernandez, J. (16 de noviembre de 2017). Planeacion Estratégica-Operativa y Balanced Score
Card. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/playlist?list=PLXbVPoYa [5tKXr3vZI-
bwLOO6Ydv7 QTC

4. Universidad Privada Telesup. (20 de agosto de 2017). Seminario: BALANCED SCORECARD
PERSONAL. TU TABLERO DE COMANDO PARA EL EXITO. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/watch?v=1zS14CnAbfw

5. Vogel, H. M. (20 de junio de 2013). Balanced Scorecard y Foda Matematico con Rigor Cientifico.
Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=crgtsh-CRHo

Investigacion de mercados

1. Chapra, S. C., & Canale, R. P. (2015). Métodos Numéricos para Ingenieros. Mc Graw-Hill.

2. Chapra, S. C., & Clough, D. E. (2021). Applied Numerical Methods with Python for Engineers
and Scientists ISE. McGraw-Hill.

3. Chapra, S. C. (2023). METODOS NUMERICOS CON MATLAB PARA INGENIEROS Y CIENTI-
FICOS BUNDLE. McGraw-Hill Interamericana de Espafia S.L.

4. Galak, J. (3 de enero de 2021). Marketing Research 45830 Course Video. YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=X8nWxHUQ4uE&list=PLmXNcJ-V|BY-
pwk2UyIXglwY1Vg6aYFz3B

5. Tracy, S. (1 de marzo de 2024). The Complete Market Research Bootcamp. UDEMY:
https://www.udemy.com/course/market-research-bootcamp/?couponCode=LETSLEARN-
NOWPP

6. Yama Capacitaciones. (22 de abril de 2019). Canvas -1 Segmentacion de Mercado. Obtenido
de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=vfg98LRTdxY

Establecimiento del precio

1. Bafos, A. (12 de agosto de 2016). El secreto de los precios. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/watch?v=E kluf700L0

2. Delgado Avilés, J. (22 de mayo de 2015). Open class 2 Estrategia de Precios Técnicas de Fija-
cién de Precios. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/watch?v=jszh5TCn9aw&t=239s

3. Méndez Sanez, D. (1 de diciembre de 2020). Métodos de Fijacion de precios basados en costo.
¢,Coémo fijar precios basados en costos? Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=2sazxNPh4tA

4. PuntajeNacional Chile. (23 de junio de 2015). Clase 03: Fijacion de precios. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=1Egx9PiErlU

5. Sanchez, J. M. (27 de julio de 2013). Médulo SB.6. Modelo de ingresos. Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLbHpMpxszK1Fc4c-HoYXXGbZIWGb7Tqgjk

6. Shopify. (29 de octubre de 2021). 8 ESTRATEGIAS de FIJACION de PRECIOS - Cémo elegir

el precio de venta. YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=ufQyi7gPaE8
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Plan de negocio

1.

8.

9.

Gerente General CIFNOBA. (16 de junio de 2016). COMO ELABORAR UN PROYECTO PLAN
NEGOCIOS PARA INAES SADER Y FND (COMO BAJAR RECURSOS DEL GOBIERNO). Ob-
tenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=fHutkcPi7pk

Instituto Nacional del Emprendedor. (31 de marzo de 2017). Como hacer un plan financiero.
Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=IbJ8TEFYt70

Mier, A. (1 de septiembre de 2014). Plan de Negocio: Los 4 pasos que debes seguir para tener
un negocio eficaz. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=BO6REdpE9Kc
Romero Crusat, J. J., & Pérez Marijuan, R. (20 de junio de 2014). Como crear el plan comercial
de mi negocio. Primera(...). Obtenido de YOUTUBE:
https://www.youtube.com/watch?v=D7L08m6b _cY

Oller, E. (1 de diciembre de 2015). GUIA DEFINITIVA DEL PLAN DE NEGOCIO. Obtenido de
YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=MMaT_fNPw04

Portilla lllescas, C. (15 de agosto de 2015). PLAN FINANCIERO DE PROYECTO DE INVER-
SION PRIVADO. Obtenido de YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=nJP_XElrafY
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